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 لأردنيةخصائص مجلس الادارة على المخاطر الائتمانية في البنوك التجارية اأثر 

 إعداد الطالب

 الفواعرة خالد خليف راغب

 إشراف الدكتور

 الرقيبات عبد المجيد غازي

 المخلص

م معرفة خصخخالص مج س الارا،ة وتأثيرها ع م ال خاطر دفت هذا الد،ا خخة إله

جا،يا  خلال ( بن ا  ت13ت ونت عينة الد،ا خخخخخة مت  الالت انية ف  البنوك التجا،ية ال،رنية. 

جم حتم ا خخختخداأ العديد مت ال تغيرا  الخا خخخة بالد،ا خخخة مثم: (  و2017-2004الوترة  

لا  م البنك  والتسخخخخخخخهيالإرا،ة  وحجمج س الإرا،ة  وخبرة مج س الإرا،ة  وتنوع مج س 

تح يم   وتم ا خخختخداأ العديد مت ال خخخاليب الإحصخخخالية مثم الإحصخخخاء الو خخخو  والالت انية

 الانحدا، ال تعدر.

ية عند يوجد تأثير إيجاب  ذو رلالة احصخخال النتالج الخا خخة بالد،ا خخة بأنا أظهر 

لتجا،ية الالت انية ف  البنوك خبرة مج س الارا،ة ع م ال خاطر ال( 0.05مسخخختول الدلالة  

ية لدلالة    وال،رن باط  خخخخخخخ ب  ل سخخخخخخختول ا ما بيت حجم مج س الارا،ة0.05يوجد ا،ت  ) 

 BSIZEحجم مج س الارا،ة يؤثر  س مج س الإرا،ة  وذلخخك يخخدل ع م أن( وخبرة ،لي

 م عالد،ا خخة أو خخت ف  البنوك التجا،ية ال،رنية. ال خاطر الالت انية بشخخ م واضخخح ف  

 والاناث. مت ناحية الذ و، التنوع ما بيت أعضاء مج س الارا،ة ة البنوك التجا،ية ف تشجي

ارية الكلمات المفتاحية: خصااااااائص مجلس الإدارة، المخاطر الائتمانية، البنوك التج

 الأردنية.
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Impact of Board of Directors Characteristics on Credit 

Risks in Jordanian Commercial Banks 

By: 

Raghib Khaled Khalef Fawa`arah 

Supervisor: 

Dr. Ghazi Abd Al-Majeed Al-Riqibat 

Abstract  

This study aimed to know the characteristics of the Board 

of Directors and their impact on credit risk in Jordanian 

commercial banks. Various variables were used for the study, 

such as: size of the board of directors, management experience, 

diversity of the board of directors, size of the bank and credit 

facilities. The study sample consisted of (13) commercial banks 

during the period (2004-2017 .  Statistical methods such as 

descriptive statistics and multiple regression analysis were used. 

The results of the study showed that there is a negative 

correlation between the level of significance (0.05) between the 

size of the Board of Directors (BSIZE) and the experience of the 

Chairman of the Board of Directors. This indicates that the size 

of the Board of Directors clearly affects of the Chairman of the 

Board of Directors of Jordanian Commercial Banks. Statistical  
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indication at the level of significance (0.05) Board of 

Directors' experience on credit risk in Jordanian commercial 

banks. The researcher recommended in the study the work of 

commercial banks on the existence of diversity among its 

members in terms of males and females. 

Keywords: Board of Directors, Credit Risk, Jordanian 

Commercial Banks. 
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 الفصل الأول

 طار العام للدراسةالإ

 المقدمة: 1-1

ا    بحيخخث أن قرا،قخخاعخخدة وأليخخة لخخا أه يتخخا ف  البنخخك يعُخخد مج س الإرا،ة ذو  

 بحيث يتمهم وال سخخخاه يت  ر بشخخخ م مباشخخخر ع م آ،اء حام   الا خخخمج س الإرا،ة تؤث

 لهممت قبم الج هو، وهم مت حام   ال خخخهم  وتو م انتخاب أعضخخخاء مج س الإرا،ة 

بة ع م ال ديريت ل ثم ال راق هاأ م يد مت ال  عد   نة أي  خخخخخخخ وك مخالفالوظالف وال

ضافة إ  أو ضر، ب ا قد ي حق ف  مصالح ال ستث ريت وحام يت ال هم  لقوانيت البنك

لم ة بالبنك وه  ما تهد  ف  ال اس إلذلك تم وضة عدة مت الا تراتيجيا  الخا 

نك  ،ضا حام   ال هم وال ساه يت ف  الب سب ال،باح الت  تساعد ف  ف  تواع ا،

 إضافة ل سب مساه يت متوقعيت ف  ال ستقبم.

 ع م  افة أنشخخخخخخخطتا يت ثم بال حافظة الهد  الرليسخخخخخخخ  لي بنك ال حافظة أن  

ف   لتحقيق أع م مسخختويا  الراء  ويوجد العديد مت ال ؤشخخرا  الت  تدل ع م تحسخخت

ا  ال حا خخخخخبية والسخخخخخوقية  فدن ال ؤشخخخخخرا  مسخخخخختول الراء أو تراجة مثم ال ؤشخخخخخر

العالد ال حا بية تتض ت  م مت العالد ع م ال وجورا  والعالد ع م حقوق ال   ية  و

 ة دفترية والقيسخخخخخوقية تشخخخخخ م ع م القي ة السخخخخخوقية الع م ال بيعا   وال ؤشخخخخخرا  ال

 . ا تعبر عت مستول الراء ف  البنكوه  م  Tobins Q السوقية ال ضافة  

ن ية وجد ل بنوك رو، هاأ وحيوي ف   م ب دان العالم  مت ناحية رو،ها ف  تي  

شاط الاقتصاري  واء أ ان الز،اع  أو الصناع  أو الخدمات  أو التجا،ي   تعد والن

 هذا النشخخخخاطا  ه  عصخخخخب الحياة الاقتصخخخخارية والاجت اعية لي رولة  بحيث يت ثم

   توظيوها ف  العديد مت القطاعا رو، البنك ف  جذب الورالة ومت ثم الع م ع م
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نها  مالاقتصخخخخخخخارية لتحقيق ال،باح  وف  حال لم تقم البنوك ف  هذا الدو، ال ط وب 

ة  وت ون فدنها بحاجة لإعارة النظر ف   خخيا خختها ال تبعة ف  منح التسخخهيلا  الالت اني

ا. بع م عرضا لنظرا  الا توهاأ الت  يوجهها لها أ حاب الورالة وال جت ة الذي ت

 وف  هذا الد،ا خخة  خخيتم عرض أثر خصخخالص مج س الارا،ة ع م ال خاطر الالت انية

 ف  البنوك التجا،ية ال،رنية.

 مشكلة الدراسة وأسئلتها: 2-1

خر ول ت تخت ف مت بنخخك ل مت ال خخخاطر تتعرض البنوك التجخخا،يخخة ل عخخديخخد    

 فهناك بنوكالبنك   م ال عاملا  الت  يعت دهابحسخخخخخخخب التع ي ا  والإجراءا  وحج

بم وف  ال قا ي مخاطر مت ال   ت أن تتعرض لها تضة ج ية الاحتياطا  اللازمة ل

د،ك أو ،ب ا لا ت ال خاطر ال حت  ة بالشخخخخخخخ م ال ط وب هنالك بنوك لا ت ترث لت ك 

سخخخخبة نفالبنك الناجح بدرا،تا يع م ع م تحديد  مدل الخطر الذي ي  ت أن تتعرض لا 

ت مإضخخخخافة إلم الورص الا خخخختث ا،ية الت   روض الت  ت نح مت قب ا اطر مت القال خ

عتبر مت تالالت انية مت القضايا ال ه ة والت   ال خاطر تعدال   ت أن يحصم ع يها  و

  وقد وضخخخخخخخعت ف  بنور خا خخخخخخخة بال خاطر ت زا  الت  تؤثر ع م أراء البنوكال ر

ر م م  ت مت ت خخك ال خخخاطالالت خخانيخخة الت  يتح  هخخا البنخخك و يويخخة توخخاري أ بر حج

ها    ا أنا قسخخخخخخم ال خاطر وال حافظة ع م وضخخخخخخة البنك بشخخخخخخ م يتنا خخخخخخب مة م  يت

ع ها ف  البنوك تعتبر جزء ،ليس  لا ت را،ية البنك نحو الافضم  بش م يج ال وجور

نك  ول ت هن تأثيرها ع م الب يد وقت ال خاطر و حد ية ع م ت قد،ة ال اف لك ت ت ك ال ا

جد لتجا،ية الا،رنية مت ناحية عدر أعضخخخخخخاء مج س الارا،ة  فيومشخخخخخخ  ة ف  البنوك ا

 م بنوك م تزمة ف  تحديد أعضاء مج س الارا،ة حسب ما و،ر ف  بنور الحو  ة  وع

الع س ف  بنوك أخرل  لذلك فدن عدر أعضخخخخخخخاء مج س الارا،ة واجت اعا  مج س 

 نظيم را،ة  والتالارا،ة وازرواجية ال دير التنويذي و ونا عضو مت أعضاء مج س الا
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يوجد  والتوضيح ل هاأ  افة الاعضاء ف  مج س الارا،ة ل شر ا   إلا أنا ف  الا،رن

ا فالدة عدأ اهت اأ مت قبم العديد مت الشر ا  ب وهوأ حو  ة الشر ا  وتطبيقا ل ا ل

 خخخسخخخية   تع ي ا  الحا  ية ال ؤ ه يت وتطوير الاراء ال ال  ل بنوكع م ح اية ال سخخخا

 وي  ت ت خيص مش  ة الد،ا ة مت خلال العديد مت الا ئ ة: ( 2015

 هم يوجد أثر لخصخخخالص مج س الارا،ة ع م ال خاطر الالت انية السااا ال الرئيساااي:

 ف  البنوك التجا،ية الا،رنية  ويتورع منا الا ئ ة الورعية التالية:

ا،ية تجهم يوجد أثر لحجم مج س الارا،ة ع م ال خاطر الالت انية ف  البنوك ال .1

 الا،رنية؟

هخخخم يوجخخخد أثر لخبرة مج س الارا،ة ع م ال خخخخاطر الالت خخخانيخخخة ف  البنوك  .2

 التجا،ية الا،رنية؟

هخخخم يوجخخخد أثر لتنوع مج س الارا،ة ع م ال خخخخاطر الالت خخخانيخخخة ف  البنوك  .3

 التجا،ية الا،رنية؟

نيخخة ف  البنوك التجخخا،يخخة ع م ال خخخاطر الالت خخا هخخم يوجخخد أثر لحجم البنخخك .4

 ؟الا،رنية

 أهداف الدراسة: 3-1

يعتبر مج س الإرا،ة ال صخخخخخخد، الرليسخخخخخخ  ف  ا خخخخخخت را،ية البنك  والاحتواظ   

مت  بحقوق ال سخخخخختث ريت وحام   ال خخخخخهم    ا أن القرا،ا  ال تخذة مت خلالهم تق م

تحقيق  مسخخختول ال خاطر الالت انية الت  تتح  ها  لذلك فقد أتت هذا الد،ا خخخة مت أجم

 :مج وعة مت الهدا  ه 
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ع م ال خاطر الالت انية ف  : معرفة أثر خصخخخخخالص مج س الارا،ة الهدف الرئيساااااي

   ويتورع منا الهدا  الورعية التالية:البنوك التجا،ية الا،رنية

ع م ال خخخخاطر الالت خخخانيخخخة ف  البنوك معرفخخخة أثر حجم مج س الارا،ة  .1

 التجا،ية الا،رنية.

لالت خخخانيخخخة ف  البنوك ع م ال خخخخاطر امعرفخخخة أثر خبرة مج س الارا،ة  .2

 التجا،ية الا،رنية.

ع م ال خخخخاطر الالت خخخانيخخخة ف  البنوك معرفخخخة أثر تنوع مج س الارا،ة  .3

 التجا،ية الا،رنية.

ع م ال خخخخاطر الالت خخخانيخخخة ف  البنوك التجخخخا،يخخخة  معرفخخخة أثر حجم البنخخخك .4

 الا،رنية.

 أهمية الدراسة: 4-1

أثر  د،ست انه  وذلك لال،رنيةد،ا ة ذا  أه ية ل بنوك التجا،ية تعتبر هذا ال  

تقدأ و  لص مج س الارا،ة ع م ال خاطر الالت انية ف  البنوك التجا،ية الا،رنيةخصا

را،ة الص وتنوع مج س الاهذا الد،ا ة الدلالم والنتالج الت  تبيت مستول أه ية خص

هذا  ش مالالت انية ل بنك  لذلك ت ع م ال خاطر   ومستول تأثير ذلك ال ج سف  البنك

ضخخوع  أه ية لت ك البنوك مت ناحية ما تقدما مت نتالج حديثة ف   خخ ب ال والد،ا خخة 

عديد تأثيرها ع م ال مم  ومعرفة  نك    ا مثم مت العوا قديم ال قتحجم الب رحا  تم ت

ر،ة ف  حم مشخخخا  ا ال ت  ا، ال نا خخخبة لتطوير أراء البنك  و،ب ا قد تسخخخاعد ف  والاف

 ال خاطر الت  يتح  ها.
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 فرضيات الدراسة: 5-1

 التالية: تقوأ هذا الد،ا ة ع م فرضية واحدة ،ليسية

إحصخخخخخخالية عند مسخخخخخختول الدلالة يوجد أثر ذو رلالة لا : (0H) الفرضااااااية الرئيسااااااية

 α≤0.05) ة ف  البنوك التجا،يةلخصخخخخخخخالص مج س الارا،ة ع م ال خاطر الالت اني 

 ال،رنية.

 يتورع منها الورضيا  الورعية التالية:

(01H) : 0.05 إحصخخالية عند مسخختول الدلالة يوجد أثر ذو رلالة لا≤α) لحجم مج س 

 الارا،ة ع م ال خاطر الالت انية ف  البنوك التجا،ية الا،رنية.

(02H:)  0.05  إحصالية عند مستول الدلالةيوجد أثر ذو رلالة لا≤α) ة لخبر

 ة الا،رنية.مج س الارا،ة ع م ال خاطر الالت انية ف  البنوك التجا،ي

(03H:)  0.05 عند مستول الدلالة يوجد أثر ذو رلالة احصالية لا≤α) ع لتنو

 مج س الارا،ة ع م ال خاطر الالت انية ف  البنوك التجا،ية الا،رنية.

(04H:)  0.05 أثر ذو رلالة احصخخالية عند مسخختول الدلالة يوجد لا≤α) لحجم 

 تجا،ية الا،رنية.و  البنوك الظع م ال خاطر الالت انية  البنك

 منهجية الدراسة: 6-1

،ا ة يش م هذا الجزء مت الد،ا ة الحديث عت منهجية الد،ا ة ال تبعة ف  الد  

متغيرا  وعينة الد،ا خخخخخة  ومجت ة الد،ا خخخخخة  ووالت  ، ز  ع م منهج الد،ا خخخخخة  

 مصخخخار، ج ة البيانا   وأ خخخ وب التح يم الاحصخخخال وأن وذب الد،ا خخخة  والد،ا خخخة  

 أ.ال ستخد
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 منهج الدراسة:  1-6-1

مت وبشخخ م يتنا خخب مة الواقة ال وجور  داأ ال نهج الو خخو  التح ي   تم ا خختخ  

 ثم و وها بش م رقيق منا ب  مت أجم الخروب بالنتالج ال ط وبة.

 مجتمع الدراسة: 2-6-1

  بو، خخخخة ع ان فأ خخخخه ها ال د،جة لد،ا خخخخة مت ج ية البنوك ت ون مجت ة ا

 ( بن ا  تجا،يا  وا لاميا .16والبالغ عدرها   (2017-2004ل وترة  

 عينة الدراسة: 3-6-1

حسخخخخخخب ما هو موجور ف  موقة  ( بن ا  تجا،يا  13عينة الد،ا خخخخخخة مت  ت ونت 

نة لنها 2017-2004 خخخخخخخة ع ان خلال الوترة  بو، (  وتم الاعت ار ع م هذا العي

 عد الازمة.زمة ال الية وبتتنا ب مة عنوان الد،ا ة الحالية  والوترة  انت ما قبم الا

 الدراسة: أنموذج 4-6-1

،ا ة ن وذب الد،ا ة حسب ما تم الاعت ار ع يا مت متغيرا  ف  الدأ تم تص يم

 ي  : و ان   ا

 لمتغير التابعا المتغيرات المستقلة                                                    

 المخاطر الائتمانية                           خصائص مجلس الإدارة                  

 

 

 

 

 (1-1الشكل )

 مجلس الادارة. حجم -
 

 

 

 المخاطر الائتمانية

 التسهيلات الائتمانية

 اجمالي التسهيلات الائتمانية

 لإدارة.التنوع في مجلس ا -
 

 مجلس الادارة. خبرة -
 

 البنك. حجم -
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 أنموذج الدراسة

 Ferrero وتم الاعت ار ف  بناء هذا الن وذب ع م العديد مت الد،ا خخخخا  السخخخخابقة مثم

et al., (2012) ور،ا ة  Rose (2017). 

CR= α + B.O.D Size+ Exp + Type B.O.D + B.S+ e 

 ي  :  اا يعبر عحيث أنا  م منه

α.،معامم الانحدا = 

CR.ال خاطر الالت انية ل بنك : 

B.O.D Size.حجم مج س الارا،ة = 

Exp.خبرة مج س الارا،ة = 

Type B.O.D.التنوع ف  مج س الارا،ة = 

B.S. حجم البنك وتم قيا ا مت خلال مج وع ال وجورا = 

 التعريفات الاجرائية: 5-6-1

 (Credit Risksالائتمانية )المتغير التابع: المخاطر 

 ال خاطر ال وترضخخخخخخخة والت  تت ثم ف  عدأ تأ د ال قرض وهو البنك مت قياأ

ف   خخخخخخخدار  افة التزاماتا ف  موعد ا خخخخخخختحقاقها  طا،ق   (الع يم ال قترض وهو 

 (:2016(  وي  ت قياس ال خاطر الالت انية   ا ي    الريحان  2007

 

ماااااااااخااااااااااطااااااااار 

 الائتمان=

  انية غير العام ةالتسهيلا  الالت

 اج ال  التسهيلا  الالت انية
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 المتغير المستقل: خصائص مجلس الادارة

 يت ثم ف  عدر أعضخخخاء مج س الارا،ة  بحيث أنا يجب ألا يتجاوز عدر مج س

وي  ت قياس (  2017( أعضاء  الرشدي  5( عضوا  ولا يقم عت  13الارا،ة عت  

 :خصالص مج س الارا،ة مت خلال ما ي  

 أولاً: حجم مجلس الادارة.

عدر أعضخخخخخخخاء مج س الإرا،ة الر خخخخخخخ يت  والذيت يتم انتخابهم مت قبم حام   

يا  مت خلال تصخخخويتهم  وتو م لهم العديد مت ال هاأ والاولو ال خخخهم وال سخخختث ريت

 راخم البنك  ويقاس مت خلال ما ي  

،ير يا  حسب التقا= عدر العضاء الر  يت ف  مج س الإرا،ة  نوحجم مجلس الإدارة

 ال الية.

 ثانياً: التنوع في مجلس الإدارة

ة ذ و، وأعضاء مج س الإرا،ر،جة الاختلا  ما بيت أعضاء مج س الإرا،ة ال

 تم قيا ا مت خلال ما ي  :وهذا ال تغير  ( 2017الاناث  الرشدي  

ف   يتم ذ ر عدر العضاء الذ و، وعدر العضاء الاناثالتنوع في مجلس الإدارة= 

  م بنك بش م  نوي.

 خبرة مجلس الإدارةثالثاً: 

ث أنا تدل ع م مستول الخبرة ال الية الت  ي ت  ها أعضاء مج س الإرا،ة  بحي

 وتقاس ( 2017را،ا  الت  يتم اتخاذها مت قب هم  الرشخخخخدي  يؤثر ع م مسخخخختول الق

 مت خلال ما ي  :
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 ليةعدر العضاء ذو الخبرة ال ا   خبرة مجلس الإدارة= 

 عدر أعضاء مج س الإرا،ة   م                        

 رابعاً: حجم البنك

قد،ة البنك ع م الا ت را،ية بش م واضح  وي  ت التعبير عت حجم البنك مت 

وف  الد،ا خخخخخخخة (  Touin et al., 2017 ل مسخخخخخخختول ال وجورا  الذي ت ت  ا خلا

 تم قيا ا مت خلال ما ي  :الحالية 

 ال وجورا  ل م بنك بش م  نوي.= حجم حجم البنك

 مصادر جمع البيانات: 6-6-1

ال تب  العديد متد،ا خخخة مت ال صخخخار، الثانوية  بالرجوع إلم تم ج ة بيانا  ال

ضخخخافة إلم لت  تحدثت عت موضخخخوع الد،ا خخخة  بالإوال جلا  والد،ا خخخا  السخخخابقة ا

لد،ا خخخخخخخة  و نة ا ية ل بنوك ال وجورة ف  عي ، خخخخخخخة ع ان موقة بوال واقة الال ترون

 www.ase.com.jo.) 

 الأساليب الاحصائية المستخدمة: 7-6-1

يم الاحصخخخخخخخال    نا  مت خلال برنامج التح  يا يم الب ( وتم مت SPSSتم تح 

 خلالا الحصول ع م العديد مت الا اليب الاحصالية مثم:

والانحرافا  ال عيا،ية أع م تض ت ال تو طا  الحسابية  الاحصاء الوصفي: -

 وأرنم قي ة.

يل الانحدار المتعدد: - يا  الخا خخخخخخخة  تحل فة الورضخخخخخخخ با،  ا تم مت خلالا اخت

 بالد،ا ة.

  

http://www.ase.com.jo/
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غيرا  تم مت خلالا معرفة ا،تباط العلاقة ما بيت ال ت معامل ارتباط بيرساااون: -

 ف  الد،ا ة.

الرليسية   تغيرا تم مت خلالا اختبا، العلاقة ما بيت ال تحليل التباين الاحادي: -

 وال تغيرا  الثانوية.
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 الفصل الثاني

 طار النظريالإ

 مقدمة: 1-2

طا، النظري ل د،ا ة والذي تض ت الحديث عت حو  ة تض ت هذا الوصم الإ  

عرفة العلاقة الت  تربط ما بينهم  ومت ثم الشخخخخخخخر ا  وخصخخخخخخخالص مج س الارا،ة وم

 الحديث عت ال خاطر الالت انية.

 مجلس الادارة خصائص المبحث الاول:

قبم الحديث عت خصخخخخخالص مج س الارا،ة وتعريوها ومعرفة العوامم ال ؤثرة   

نظيم ع يها ف  البنوك  لابد مت الحديث عت حو  ة الشخخر ا  والذي يعتبر أ خخاس ف  ت

 مج س الارا،ة ومهاما.

 :حوكمة الشركات 1-2-2

 لشر ا  مت أه ها ما ي  : ظهر  ثير مت التعريوا  ال تنوعة لحو  ة ا

ها  - قدية الت  تربط بيت إرا،ة الشخخخخخخخر ا  ومسخخخخخخخاه ي عا مج وعة مت العلاقا  الت

 (:2008 جورة   وأ حاب ال صالح فيها وذلك مت خلال

  .إيجار الاجراءا  والهيا م الت  تستخدأ لإرا،ة شؤون الشر ة 

  توجيا أع الها مت أجم: ضخخخخ ان تعزيز الراء  الإفصخخخخاح والشخخخخوافية 

 وال ساءلة  
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  .تعظيم الوالدة ل  ساه يت ع م ال دل الطويم 

 .مراعاة مصالح الطرا  ال خت وة 

ييز مج وعخخة مت القوانيت والنظم والقرا،ا  الت  تهخخد  إلم تحقيق الجورة والت  -

  ف  الراء عت طريق اختيا، ال خخخخخخاليب ال نا خخخخخخبة والوعالة لتحقيق خطط وأهدا

 (.Majd et al., 2012الشر ة  

 نظم تح م العلاقا  بيت الطرا  ال ا ية الت  تؤثر ف  الراء -

مت  النظاأ الذي يتم مت خلالا توجيا أع ال الشخخر ة ومراقبتها ع م أع م مسخختول -

 افية.أجم تحقيق اهدافها والوفاء بال عايير اللازمة ل  سؤولية والنزاهة والشو

ضخخخباط ال ؤ خخخسخخخ  ف  مج وعة الضخخخوابط وال عايير والإجراءا  الت  تحقق الان -

ؤوليا  إرا،ة الشر ا  وفقا  ل  عايير وال اليب الع  ية وذلك مت خلال تحديد مس

عتبا، وواجبا  أعضخخاء مج س الإرا،ة والإرا،ة التنويذية ل شخخر ة مة الخذ ف  الا

 الرياض   ح اية حقوق ال سخخخخاه يت وأ خخخخحاب ال صخخخخالح الخرل ال رتبطة بها

2013.) 

فت منظ ة التعاو - ويضبط  ن الاقتصاري والتن ية الحو  ة بـ: النظاأ الذي يوجاعرَّ

 (:2010 الشراط    أع ال الشر ا  مت خلال

   تو خخخخخخخيف وتوضخخخخخخخيح الحقوق والواجبخخخا  بيت مخت ف الطرا  ف

 الشر ا  "مج س الإرا،ة  ال ساه يت  ال تعام يت  العام يت".

  بدرا،ةوضخخخخخخخة القواعد والإجراءا  اللازمة لاتخاذ القرا،ا  ال تع قة    

 الشر ة.

 ا.وضة الهدا  والو الم ال تاحة لتحقيق أهدا  الشر ة ومراقبة أراله 

  الاعت ار ع م الع م ال ؤ خخخخسخخخخات  مت خلال وضخخخخة أنظ ة ذاتية ل را،ة

 والتوجيا والرقابة.
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مت التعا،يف السخخابقة يتضخخح أن حو  ة الشخخر ا  أ خخبحت مت أهم ال واضخخية 

نجاح رول العالم فه  تش م عنصرا  هاما  لتعزيز الال طروحة ع م  عيد اقتصاريا  

 والإ خخخخلاح الاقتصخخخخاري والتنظي   ف  ظم العول ة وانوتاح اقتصخخخخاريا  الدول ع م

 بعضها البعض وال نافسة الشديدة. 

جور   ا أ بحت الحو  ة و ي ة لتعزيز الثقة ف  اقتصار أي رولة ورليم ع م و

 سخخخخختث ريت وال تعام يت ومؤشخخخخخرا  ع م  خخخخخيا خخخخخا  عارلة وشخخخخخوافة وقواعد لح اية ال

را،ة ال ستول الذي و  ت إليا إرا،ا  الشر ا  ف  الالتزاأ ال هن  لقواعد حست الإ

الاقتصار  والشوافية وال حا بة ووجور إجراءا  ل حد مت الوسار وبالتال  زيارة جاذبية

  ية والخا،جية وقد،تا التنافسية.للا تث ا،ا  ال ح

 :لشركاتخصائص حوكمة ا 2-2-2

ح حو  ة الشخخر ا  مج وعة مت الخصخخالص مثم الانضخخباط يتضخخ ت مصخخط 

أي ت السخخخ وك الخلاق  ال نا خخخب والصخخخحيح  وثانيا  الشخخخوافية ويعبر عأي اتباع وهو 

ضخخغوط ود تأثيرا  أي لا توجلا خختقلالية  ا  وثالثا  تقديم  خخو،ة حقيقية ل م ما يحدث

را،ة مج س الإم ان تقييم وتقدير أع ال أي إ غير لازمة ل ع م  و،ابعا  ال سخخخخخخخاءلة 

  ذوي ة الاطراأي وجور مسخؤولية أماأ ج يوالإرا،ة التنويذية  وخامسخا  ال سخؤولية  

  أي يجب احتراأ حقوق مخت ف ال ج وعا ال ص حة ف  الشر ة  و ار ا  والعدالة 

شر ة أي النظر إلم ال ال سؤولية الاجت اعية:الشر ة  وأخيرا  أ حاب ال ص حة ف  

 (.2012  واطت جيد  ال را نة  
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 ركائز حوكمة الشركات: 3-2-2

 (:Mark, 2015ترت ز حو  ة الشر ا  ع م ثلاث ، الز ه   

قيا  لتزاأ بالخلاالس وك الخلاق : أي ض ان الالتزاأ الس و   مت خلال الا -

وقواعد السخخخخ وك ال هن  الرشخخخخيد والتوازن ف  تحقيق مصخخخخالح  افة الطرا  

 تبطة بالشر ة والشوافية عند عرض ال ع وما  ال الية.ال ر

ا، أ خخخخحاب ال صخخخخ حة مثم الهيئا  الاشخخخخرافية العامة "هيئة  خخخخوق توعيم أرو -

ا  البنك ال ر زي" والطرال ال  وزا،ة الاقتصخخخخار   خخخخوق الو،اق ال الية  

شرة عة  ا،ة  ولجنة ال راجمج س الإرل شرا  والرقابة "ال ساه ون  و ال با

 ل ال رتبطةال راجعون الخا،جيون" والطرا  الاخر الداخ يونراجعون ال و

 ال قرضون".الع لاء  ال سته  ون  ال ورعون  بالشر ة "ال و،رون 

والإفصخخاح وتو خخيم  خلال وضخخة النظاأ لإرا،ة ال خاطر  إرا،ة ال خاطر مت -

 ال خاطر إلم ال ستخدميت وأ حاب ال ص حة.

 الشركات: محددات حوكمة 4-2-2

ت ذلك يقصد بها ال ناخ العاأ للا تث ا، ف  الدولة ويتض  لمحددات الخارجية:ا (1

 (:Nelson & Shukeri, 2012ما ي    

  ة قانون هيئل نشخخاط الاقتصخخاري: قانون الشخخر ا   وجور القوانيت ال نظ ة

لضريبة  قانون  وق الو،اق ال الية  قانون النقد  قانون االو،اق ال الية 

نون تطوير وتحديث ال صخخخخخخا،  قاصخخخخخخا،  الخا خخخخخخة  قانون إحداث ال 

مة   عا قانون الإفلاس  قانال نافسخخخخخخخة ومنة الاحت ا،    قانونون تنظيم ال 

قانون التح يم  الإشخخخخخخخر تأميت   بة قانون تا  ع م ال نة ال حا خخخخخخخ نظيم مه

 وغير ذلك مت القوانيت. والتدقيق
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  اللازأ واءة القطاع ال ال  "ال صخخخخا،  و خخخخوق ال ال" ف  توفير الت ويم 

 لت ويم ال شروعا .

 أ  وخخاءة الجهزة والهيئخخا  الرقخخابيخخة ف  إح خخاأ أجهزة الرقخخابيخخة ف  إح خخا

الشخخخخخخخر خخا  "مصخخخخخخخر  مر زي  هيئخخة الو،اق ال خخاليخخة   ،قخخابتهخخا ع م

 وزا،ة الاقتصار".  البو، ة

  ية واءة ال نظ ا  والجها  ال هن قانونييت   ية ال حا خخخخخخخبيت ال  مثم: ج ع

م اتب ال حاماة  شخخخر ا  التصخخخنيف الالت ان    م اتب تدقيق الحسخخخابا  

 شر ا  الا تشا،ا  ال الية والا تث ا،ية.

 د وجور هذا ال حدرا  وضخخ ان تنويذها يحقق الإرا،ة الجيدة ل شخخر ا  ويح

 مت التعا،ض بيت العالد الاجت اع  والعالد الخاص. 

 الشخخخر ةوتتضخخخ ت القواعد وال خخخس والنظ ة الداخ ية ف   المحددات الداخلية: (2

ة الت  تحدر  يوية اتخاذ القرا،ا  وتوزية السخخخخخخخ طا  راخم الشخخخخخخخر ة بيت الهيئ

ت مج س عالعامة ل  سخخاه يت ومج س الإرا،ة والإرا،ة التنويذية وال جان ال نبثقة 

 راجعة ولجنة الترشيحا  وال  افأة.الإرا،ة   جنة ال 

 حوكمة الشركات: مبادئ 5-2-2

 ا  توضح ألية تطبيقها  ومدل أه يتها ف   افةهناك مبارئ لحو  ة الشر 

 ( وه :2007ال ؤ سا  ال الية وغير ال الية   ا جاء  ف   يو ف  

 طا، فعال ل حا  ية ال ؤ سية.ض ان وجور أ اس لإ -

 حوظ حقوق  افة ال ساه يت. -
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 ال عام ة ال تساوية بيت  افة ال ساه يت. -

 الافصاح والشوافية. -

 لارا،ة. مسؤوليا  مج س ا -

 أدوات حوكمة الشركات ووسائلها: 6-2-2

راو  ألتطبيق قواعد حو  ة الشر ا  وتحقيق أهدافها بش م جيد لابد مت توافر 

 (:Law & Act, 2007ل حا  ية ال ؤ سية  

فهم ،ليس وأعضاء مج س الارا،ة بحجم ال سؤولية ال و ولة ع م عاتقهم  -

 وجسامتها.

 زن.ؤوليا  بالبنك بش م رقيق ومتوا  وال سوجور هي م تنظي   يحدر الواجبا -

لارا،ي خاذ القرا، الية فعالة تتم مت خلالها ع  ية اتتوفير نظم محا بية وما -

 ب واءة عالية.

 مجلس الادارة:  7-2-2

  س  أو أ ا   لع م وا ت را، البنكجزء ،لي ،ة ف  أي بنكيعد مج س الارا

ية جيدة بحيث يت ون مج س الارا،ة مت عدر مت الاعضخخخخخخخ اء ذو ر،جة ع  ية وع  

 (.2010ب مة وضة البنك  البخا،ي  تتنا 

( مت مشخخخخخروع قانون الشخخخخخر ا  الجديد  تؤ خخخخخس الشخخخخخر ة 135وفقا ل  ارة  

قانون وأي ال ساه ة العامة مت عدر مت ال ؤ سيت لا يقم عت اثنيت وفقا  لح اأ هذا ال

س وافقة ع م أن ي ون مؤ تشريعا  أخرل مع ول بها بناء ع م تنسيب ال راقب ال 

احد ف  وواحدا  أو أن تؤول م  ية الشر ة إلم مساهم  الشر ة ال ساه ة العامة شخصا  

 حال شرالا  امم أ ه ها.
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 :قبول أعضاء مجلس الادارة في البنكشروط  8-2-2

ه  ويوجد العديد مت الشخخروط الواجب وضخخعها لقبول أعضخخاء مج س الارا،ة 

 Eriel, 2012:) 

 أو ي ون عضوا فيا: مج س إرا،ة البنك أن يترشح لعضويةلا يجوز  -

ف   جنحيامختصخخخخخخة بأي عقوبة جنالية أو  أي شخخخخخخخص ح م ع يا مت مح  ة -

 والاختلاس والسرقة والتزوير و وء ا تع ال جري ة مخ ة بالشر   الرشوة

لعامة  المانة والشخخخخهارة ال اذبة أو أي جري ة أخرل مخ ة با راب والخلاق ا

  .ما لم يرر لا اعتبا،ا  ون فاقدا للأه ية ال دنية أو بالإفلاسأو ان ي

إرا،تا بح م قضخخخخخال  ولم ي ض ع م  خخخخخدو، الح م   خخخخخوء ثبتأي شخخخخخخص  -

 . نتيت

أو ف   لا ي ون موظوا ف  الح ومةريت  خخخخنة وأواحد وعشخخخخ لا يقم ع را عتأ -

الشخخر ة ال سخخاه ة  ينتخب مج س إرا،ة ذا  انأي مؤ خخسخخة ، خخ ية عامة إلا إ

لخخخا يقوأ  ونخخخالبخخخا   عخخخامخخخة مت بيت أعضخخخخخخخخخالخخخا بخخخالاقتراع السخخخخخخخري ،ليسخخخخخخخخخا  ال

 و لاحيا  الرليس عند غيابا. ب هاأ

 مهام ومس وليات مجلس الادارة: 9-2-2

 (:Ahmad, 2013يوجد ل ج س الارا،ة العديد مت ال هاأ وال سؤوليا  ه   

با القرا،اتا بانتخاب الرليس ون يزور مج س إرا،ة الشخر ة ال راقب بنسخس عت -

 والعضاء ال ووضيت بالتوقية عت الشر ة  وذلك خلال خ سة عشر يوما  مت

  دو، ت ك القرا،ا .
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شر ا  ال ساه ة العامة فيجب ع م  م مت ،ل - شوافية ف  إرا،ة ال يس تعزيز ال

 واعضخخخاء مج س ارا،ة الشخخخر ة ال سخخخاه ة العامة  وع م  م مت مديرها العاأ

 وال ديريت الرليسييت فيها.

طيا  ب ا خأ الم مج س الارا،ة ف  اول اجت اع يعقدا بعد انتخابا اقرا،ا  أن يقد -

 ي   ا هو و م مت زوجتا واولارا القا ريت مت أ هم ف  الشر ة. 

طرأ ع م يزور ال راقب بنسس عت البيانا  ال شا، اليها أعلاا وبالتغيير الذي ي -

 ع يها.  و تقديم اي تغيير طرأمنها خلال  بعة أياأ مت تقدي ها أاي 

 شخخخخهر يتضخخخخ ت ال ر ز ال ال  ل شخخخخر ة ونتالج اع الهاتقديم تقرير  م  خخخختة أ -

وحسخخخخخخخاب الا،باح والخسخخخخخخخالر وقال ة التدفق النقدي والايضخخخخخخخاحا  ال تع قة 

سخخخة بالبيانا  ال الية مصخخارقا ع يا مت مدقق حسخخابا  الشخخر ة ع م أن يقدأ ن

  .ت انتهاء ال دةمت هذا التقرير ل راقب الشر ا  خلال ثلاثيت يوما م

ال سخخخخخخخاه ة العامة أن يضخخخخخخخة ف  مر زها  مج س إرا،ة الشخخخخخخخر ةيجب ع م  -

لقم قبم ثلاثة أياأ ع م ا أو ع م موقة الشخخخخر ة الال ترون  إن وجد الرليسخخخخ 

طلاع لا موصخخخخخخخلا   لاجت اع الهيئة العامة ل شخخخخخخخر ة  شخخخخخخخوا   مت ال وعد ال حدر

 ال ساه يت ويتم تزويد ال راقب بنسخة منا.
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 المخاطر الائتمانية: المبحث الثاني

تتعرض البنوك بالوقت الحال  لعدة مخاطر تنتج مت تطو،ا  متسا،عة ف  

 تث ا،ية ناحية ظهو، منتجا  جديدة وخدما  االعديد مت الانشطة خصو ا  مت 

 لضخ ةضافة إلم التطو،ا  الت نولوجية الالت انية بالإوالتو ة ف  مجال ال حافظ ا

مت  تخاذ العديداومت هنا  ان لابد ل بنوك مت  تطو، أنظ ة الاتصال وال ع وما  و

ت الاجراءا  الضرو،ية ل عرفة هذا ال خاطر ووضة الاجراءا  ال نا بة لتق يم م

 آثا،ها.

 وأ الاجت اعية منها ع م وتند،ب ر،ا ة إرا،ة ال خاطر تحت عدر مت الع

م ع م  ولا شك أن نظرة  ال الية والتأميت الإحصاء  وع م الاقتصار  وع م الارا،ة 

يد مت ومة العد بها عت ا خر مت هذا الع وأ إلم ال خاطرة لا خصو يتا الت  ينورر 

هذا ة التعقيدا  النظرية الت  ت تنوها ر،ا ة ال خاطر فدن معناها لا يخرب عت  اف

 (.2009 الع وأ الت  تم ذ رها  القري 

 تعريف المخاطر: 1-3-2

 رفة موهوأ ال خاطر قبم الحديث والتعر  ع م إرا،ة ال خاطر بش ميجب مع

 في  ت تعريف ال خاطر ع م أنها "ظر  أو وضة ف  العالم الواقع ، مو ة وأوضح

انية الت  ي ون فيها إم وه  الحالة  تعرض لوضة معا س وبش م أ ثر رقة  يوجد فيا

 عة أو ال رجوة  ح ار ة أو ال توقنحرا  معا س عت النتيجة ال رغوبأن يحدث ا

2003.) 
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قبم ع م أنها عدأ التأ د مت الناتج ال ال  بال ست (2005 عوض    ا عرفها 

ك تخاذا بالحاضر ع م أ اس نتالج ر،ا ة   ولقرا، يقوأ الشخص الاقتصاري ع م ا

 الظاهرة الطبيعية أو العامة بال اض .

ية م ا ثا، الس بع م أنها تق ي (Dedu & Chitan, 2009)  ا عرفها  م مت 

لسيطرة ل  خاطر ل حد الرنم  وبأقم ت  وة م  نة مت خلال التعر  ع يها وقيا ها وا

 ع يها.

إرا،ة ال خاطر ع م أنها ع  ية تحديد وتقويم  (2005)ويعر  ،ضوان 

رض ال خاطر  واختيا، وإرا،ة تقنيا  مت أجم الت يف مة ال خاطر الت  ي  ت التع

 لها.

نوك م ال صرف  وإرا،ة ال خاطر الصار،ة عت هيئة قطاع البعرفت لجنة التنظي

Financial Services Roundtable) (FSR )ف  الولايا  ال تحدة الامري ية  

لر حت ال حدوث الخسا،ة أما بش م مباشر مت خلال خساخاطر بالش م التال : "اال 

جور ومت خلال  ف  نتالج الع ال أو خسالر ف  ،أس ال ال, أو ،ب ا بش م غير مباشر

لإضعا   قيور تق م مت قد،ة البنك ع م تحقيق أهدافا وغاياتا, ف ثم هذا القيور تؤري

ت قد،تا اتا مت جهة, والحد مقد،ة البنك ع م الا ت را، بتقديم أع الا وم ا، ة نشاط

 Guiding تغلال الورص ال تاحة ف  بيئة الع م ال صرف  مت جهة أخرل"  ع م ا

Principles in Risk Management for U.S. Commercial Banks, 

1999, p. 5.) 

 امم  ويعر  الباحث إرا،ة ال خاطر مت خلال التعا،يف السابقة ع م أنها نظاأ

يا  مت امم يقوأ مت خلالا تحديد وتقييم ال خاطر  ومت ثم قيا ها ووضة ا تراتيج

اطر عت طريق أثا، ت ك ال خلإرا،تها  وبالتال  اتخاذ الاجراءا  ال نا بة مت أجم تق يم 

 ت تح  ها تحديد الت  وة والعالد والع م ع م تحقيق التوازن بيت ر،جة ال خاطرة ال   
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طر  ومستول الربحية  ومراقبة ت ك ال خاطر بش م رالم مت خلال تح يم ال خا

 وضبطها عت طريق تطبيق معايير السلامة  افة.

 رفي:نشأت إدارة المخاطر في القطاع المص 2-3-2

 ان مت بدأ الاتجاا العاأ لا تخداأ مصط ح إرا،ة ال خاطر بأوالم الخ سينا  و

لف أ  فقد طرح ال ؤ1956بيت ال طبوعا  ال ب رة والت  تشير لهذا ال صط ح بعاأ 

اخم ها،فا،ر بيرنس ما بدا بذلك الوقت ف رة ثو،ية وه  عبا،ة عت أن شخصا  ما بد

 (.2007اطر ال نظ ة بش م  امم  عوض الله  ال نظ ة لابد أن ي ون مسؤول عت مخ

سبعينا  ا تقرا،ا   حيث  اعد  العدي سنوا  ال د مت وعرفت البيئة العال ية ب

تخضة  الظرو  السالدة آنذاك ع م تحقيق ذلك  فقد  انت الصناعة ال الية وال صرفية

ال خخخاس بإلم تنظيم قانون  شخخخديد  و انت الع  يا  ال الية وال صخخخرفية التجا،ية تقوأ 

ئا  ع م تج ية ال وا،ر  وقد ت يز  ال نافسخخخخخخخة بال حدورية وف  ال قابم  انت الهي

 انينا  التنظي ية مشغولة بسلامة الصناعة والسيطرة ع م قوة خ ق النقور  ول ت بالث

قد وحتم الان فقد عرفت موجا  مت التغيير بالخدما  ال طروحة بوا خخخخخطة البنوك  ف

  جديدة وتطو،ا  خدما  القي ة ال ضخخخافة  ت  ك ال خخخولتم ابت ا، منتجا   خخخوقية 

ا،ب وت ويم ال شخخخخروعا  والتسخخخخويق وبطاقا  الالت ان وال شخخخختقا  ال الية والبنور خ

جالا  مال يزانية الع ومية وذلك ب عدل  رية, وقد رخ ت ال ؤ سا  ال الية والبنوك 

ها  جديدة مثم أع ال جديدة ما قد أ خخخخخخخور عنا مواجهتها إلم ال خاطر  ورخ ت ج

ال ؤ خخخسخخخا  التجا،ية ف  مجال الع ال ال الية وال صخخخرفية  وقد تناقصخخخت الحصخخخة 

 السخخوقية ل و خخاطة مة أ خخواق ،أس ال ال  واشخختد  ال نافسخخة راخم الحصخخص السخخوقية

 (.2013القال ة  ب عزوز وآخرون  
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ت موقد ازرار  ال خاطر بسبب ازريار ال نافسة وابت ا، ال نتجا  والتحول 

القدي ة  صيرفة التجا،ية ل واق ،أس ال ال وازريار تق ب ال واق واختواء الحواجزال

 (.2003الت  حد  مت نطاق ع  يا  العديد مت ال ؤ سا  ال الية  ح ار  

 أنواع المخاطر التي تواجه البنك: 3-3-2 

دل يوهذا الهد   ة ال هم الهد  الرليس  لإرا،ة أي بنك هو تعظيم ثروة ح  

ال ساه يت وإن ع  ية تعظيم ثروة ال لاك و م القي ة السوقية للأ هم العارية عظيع م ت

  ها البنك تتط ب أن يقوأ ال ديرون بع  ية تقييم ل تدفقا  النقدية وال خاطر الت  يتح

 Koch & Scott, 2005.) 

وجورا  وتبيت بأن زيارة الربحية تدل إلم أن إرا،ة البنك تقوأ بالا تث ا، ب 

تعظيم  ا بيتختلا  مد مة تق يم الت  وة  ويوجد هناك ا بر قد، م  ت مت العالتولد أ

تح م ييجب ع يا أن  أجم أن يحصم البنك ع م عالد عال  ومت  الربح وتعظيم الثروة 

ن أول ت تعظيم الثروة يتط ب اطر أو تخويض مت ت اليف التشغيم  ال ثير مت ال خ

د عالية ن مست ر ما بيت فر ة الحصول ع م عوالتقوأ إرا،ة البنك بتقييم وإيجار تواز

نسبة اء بالتتعرض البنوك لنواع متنوعة مت ال خاطر  و  وال خاطر الناتجة عت ذلك

 م قد،تها وه  ما تحد مت قد،تها ع م القياأ ب هامها أو تؤثر علع  ياتها أو أ ولها  

ل حص ة اوه  ما ت ون  نها الهدا  الحالية وال ستقب ية وه  مت بي فها بتحقيق أهدا

وإن  اما  ة السوقية ل  وجورا  والالتزالنهالية لها التأثير ع م عوالد البنك والقي 

لبنوك مت وي  ت تقييم أراء ا لها تت يز بوجور تداخم ب ا بينها ال خاطر الت  تتعرض 

-CAMEL  Capital Adequacy-Asset Qualityخلال نظاأ التصنيف 

Management-Earning-Liquidity والذي يظهر مج وعة مت ال خاطر )

 ( ماKoch & Scott, 2005ال ا ية, ومت أهم ال خاطر الت  تتعرض لها البنوك  

 ي  :

  



www.manaraa.com

23 

 

 مخاطر البنك التقليدية:

ية تعر  ال خاطر ال الالمخاطر المالية" وتتض ت مخاطر البنك التق يدية "

ومت نوك  وال ط وبا  ال تع قة بالبع م أنها ت ك ال خاطر ال تص ة بدرا،ة ال وجورا  

 (:2010النعي       (2003ي    ح ار   ض ت ال خاطر ال الية ما

 : Credit Riskالمخاطر الائتمانية  .أ

جزهم تعر  ال خاطر الالت انية ع م أنها مخاطر تخ ف الع لاء عت الدفة أي ع

 (.2003ح ار  مب غ مقرض ل طر  ال قابم   عت السدار أو خسا،ة   ية أو جزلية لي

عدأ ال  ها خطر  بأن ية  قد،ة ع م وتعر  ال خاطر الالت ان عدأ ال يد أو  تسخخخخخخخد

 بسبب نك وينع س ع يا بش م ضياع أموالا ويعد أهم خطر يتعرض لا الب التحصيم 

سخخخخخخخب التوا،يس عدأ قد،ة ال قترض ع م الوفاء برر أ خخخخخخخم الديت أو فوالدا وذلك ح

 (.2010 ال حدرة  النعي   

بب تغير الظرو  وحسخخخخخخخب ،أي   فدن مخاطر الالت ان تحدث بسخخخخخخخ باحث  ال

فرة لخدمة ا  النقدية ال توبحيث تؤثر ع م التدفققتصخخارية ومناخ التشخخغيم بالدولة  الا

ر ويوجد  خخخخخخعوبة لدل البنك ع م التنبؤ بهذا الظرو  والتغيرا  الت  تظه القرض 

ت م م قرض ع م حدالبنوك تقوأ بتح يم  ومت أجم ذلك فدن ا ال قترضة  ع م الجهة

 أجم تقييم قد،ة ال قترض ع م  دار القرض.

 أنواع المخاطر الائتمانية: 4-3-2

 ( Koch & Scott, 2003ي     مت أهم أنواع ال خخخخاطر الالت خخخانيخخخة مخخخا  

 Basel Committee, 2002:) 

ه  عدأ مخاطر عدأ السخخخخدار : (Default Risk)مخاطر عدم السااااداد  .1

 لتزاماتهم بال امم أو بالوقت ال حدر.دار امقد،ة ال دينيت ع م  
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ال خخخاطر الت  مخخخاطر الب خخد ه  (: Country Riskمخاااطر البلااد ) .2

ان بسبب التعامم مة أحد الب د حت الية التعرض ل خسا،ةتحدث مت خلال ا

و خخخخخخخوء الاقتصخخخخخخخارية  الت  مت ال   ت أن تعان  مت  خخخخخخخوء الظرو  

  بت ويم الا،هاب السخخخخخخخيا خخخخخخخية والاجت اعية وه  ما تعر الوضخخخخخخخاع

ا   ة عدأ الوفاء أو  خخخخخخدار الالتزاموالسخخخخخخ عة الغير جيدة ل بلار مت ناحي

  زية. تقرا، الع  ة بسبب تق يم قي ة الع  ة مت خلال البنوك ال روعدأ ا

مخاطر التسوية ه  ال خاطر (: Settlement Riskمخاطر التسوية ) .3

ا  لنقدية وال وجورالت  تنشخخأ مت ع  يا  التسخخويا  الخا خخة بالتدفقا  ا

 ال الية وال وجورا  الاخرل.

 :Liquidity Riskمخاطر السيولة  .4

ة قي تت ثم مخاطر السيولة بالتغيرا  الحالية وال توقعة بصاف  الدخم وال

رفعا   ك ع م مواجهة أيوتحدث نتيجة لعدأ مقد،ة البن السوقية ل   ية ح  ة ال هم 

ة بية  تحقاق بت  وة معقولة  واء مت ناحيلتزاما  مالية مترتبة ع يا عند الاأو ا

 (.2000دة  ورالة(  الرشيد وجورة  ال وجورا  أو الحصول ع م قروض جدي

مم وتتض ت العوايجة العوامم الداخ ية والخا،جية  وتظهر مخاطر السيولة نت

ا  ل سيولة  و وء توزية ال وجورا  ع م ا تخداما  ذ الداخ ية ع م ضعف التخطيط

ت  ضول ت العوامم الخا،جية تت اوتة  والتحول ال واجئ لعدة التزاما  ر،جا  متو

 & Saundersالر ور الاقتصاري والازما  الحارة الت  تنشأ ف  أ واق ،أس ال ال  

Cornett, 2002.) 

 مخاطر السوق: .1

 ال  ت ثم مخاطر السوق ال خاطر الحالية وال توقعة والت  لها تأثير ع م إج

 ا  تحر وه  تحدث نتيجة تغيرا  أو  قية ل   ية ح  ة ال هم قي ة السوالدخم وال
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يرها وه  عبا،ة عت مخاطر منتظ ة ينع س تأث ب عدلا  السوق أو ال عا، 

  ر معدلاوتشت م ال خاطر السوقية ع م  م مت مخاطع م ال وجورا  والالتزاما   

 Saundersومخاطر أ عا، الصر    أ عا، الوالدة  ومخاطر تسعير ال وجورا  

& Cornett, 2002 )  Koch & Scott, 2003:) 

 مخاطر أسعار الفائدة: .2

ا  الدة نتيجة عدأ ال لال ة ما بيت ا تحقاق ال وجورتحدث مخاطر أ عا، الو

لوالدة اومخاطر أ عا،  إعارة الت ويم وإعارة الا تث ا،  ختلا    وةوال ط وبا   وا

ق ال   ية دة البنك والقي ة السوقية لحقوتدل إلم التغير الرليس  بدج ال  الدخم لوال

 ,Rose & Hudginsبال قا،نة مة التغيرا  الت  تحدث ب عدلا  الوالدة السوقية  

 (.2003(   ح ار  2005

 مخاطر الصرف الأجنبي: .3

 م فه  مجبرة ع بتنشيط وتوعيم التجا،ة الخا،جية  تساهم البنوك بدو، فعال

وإن مخاطر الصر  الجنب  تشير ل خاطر   م مخاطر متع قة بالصر  الجنب  تح

 الرشيد  ؤ بأ عا، التحويمتحويم الع  ة الجنبية لع  ية مح ية عندما لا ي  ت التنب

 (.2000وجورة  

 مخاطر التضخم: .4

م أ  خواض بالقوة الشرالية ل نقور ال ستث رة ف يترتب ع م مخاطر التضخم ان

أنها لم مثم هذا ال خاطر بيشيروا إفدن العديد  القرض وفوالدا الت  يحصم ع يها 

لية نخواض القوة الشرالية وه  ما تعر  بأنها مخاطر انخواض القوة الشرامخاطر ا

 (.2000ت  ة بسبب التضخم  الرشيد وجورة  ع م ال خاطر ال ح
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 :Operational Riskالمخاطر التشغيلية  .5

 بش م مخت فتظهر ال خاطر التشغي ية نتيجة التغيرا  ف  مصا،يف التشغيم   

لبنوك فالعديد مت اض ف   اف  الدخم وقي ة البنك  نخواع ا هو متوقة وينتج عنها ا

 (.Koch & Scott, 2003  لا ت ت ك ال واءة ل رقابة ع م الت اليف ال باشرة

 :مخففات المخاطر الائتمانية في البنوك الأردنية 5-3-2

ا و،ر نوك ال،رنية حسب ميوجد عدة مخووا  ل  خاطر الالت انية متبعة ف  الب 

بازل   تع ي ا  ا خختعدار البنوك لتطبيق معيا، ( 2007   البنك ال ر زي ال،رن   ف

  ق بال خاطر الالت انية(:ال تع 2

 لت ان  قالم أو محت متحتوي ع م أي تعرض االتساااهيات المغطاة بالضااامانات:  .1

أو مت قبم ومغطم بشخخخخخخ م  امم أو جزل  بضخخخخخخ انا  مقدمة مت الطر  ال قابم 

بة عنا  يا بالن لث  ثا يا مت الشخخخخخخخروط يتوجب طر   توفرها ف   ويوجد حدور رن

تم إعارة وأن ي لالت انية لا تقم مدة الرهت عت ع ر ال طالبة االض انا  مت بينها أ

ية تغطية الجزلأما ف  حال العر السوق لوترة أقصاها  تة أشهر  تقيي ها حسب  

زن مخاطر ترجيحية بوزن ويعطم ع م و جزء أول مغطم فدنها تقسخخخخخخم لجزليت 

بالضخخخخخخخ ان  قة  ثان  غير مغطم بوزن ال خاطر الترجيحية ل طر   متع  وجزء 

 ال قابم.

ي  ت إجراء : On Balance Sheet Nettingلتقاص لبنود داخل الميزانية ا .2

والورالة وما هو بح  ها مت أجم احتسخخخخخخخاب  لتقاص ما بيت التعرض الالت ان إ

ل وجورا  ف  ال يزانيخخة مثخخم بشخخخخخخخرط أن يتم معخخالجخخة بنور ا  وخخايخخة ،أس ال خخال 

ها لت ان  وبنور ال ط وبا  ف  ال يزانية مثم ضخخ انا  مؤه ة وتطبق ع يتعرض ا

 نها: تواجد أ اس ويجب توفر العديد مت الشروط مت ض  %( 0نسبة القطاع  
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نونية وع م القاتواقية التقاص قاب ة ل تنويذ لج ية الجها  قانون  قوي ع م اعتبا، أن ا

 الرغم مت إفلاس أو إعسا، الطر  ال قابم.

تقا  يجب أن تتوافر ف   م مت ال والا  وال شخخخلكفالات والمشاااتقات الائتمانية: ا .3

ي ثم االالت ان ية: أن ت  تال فة الشخخخخخخخروط ال ية  ا باشخخخخخخخر ع م مزور الح ا ة لتزاأ م

ت انية الالت انية, وذلك مت خلال أن تنص بشخخخخخ م  خخخخخريح ع م التعرضخخخخخا  الال

اب ة ال غطاة ب وجبها, بحيث ت ون نسخخخخبة تغطية  افة التعرضخخخخا  الالت انية غير ق

قابم ل جدل, إضافة إلم أن ي ون العقد غير قابم ل نقض بحيث لا يجوز ل طر  ال 

ح اية فيا إلغاء غطاء الح اية الالت انية مت طر  واحد أو زيارة ت  وة غطاء ال

 خخخخخخختثناء ام التعرض الالت ان  ال غطاة مة بسخخخخخخخبب تدهو، الوضخخخخخخخة الالت ان  إل

الحخخالا   الت  يتخ ف فيهخخا مشخخخخخخختري الح خخايخخة عت رفة قي خخة بخخدل هخخذا التغطيخخة 

 ل زورها.

 إدارة المخاطر في البنوك:مقاييس  6-3-2

لن  وقد اي ر ع م البنوك التجا،ية بعدة مراحم متنوعة منذ بداية نشأتها لغاية 

بع  ها  ا البنوك التجا،يةبحجم ال خاطر الت  تواجههتر ت ت ك التطو،ا  آثا، م يزة 

  ومت بيت التغيرا  الت  تر ت أثا، مه ة ب خاطر الع م البن   ما ي  ومداها 

 (:2013 ب عزوز وآخرون  

يور شرافية حيث قامت العديد مت الدول بورض عدة قالتغيرا  التنظي ية والا 

تشجية  م مت مخاطر ال نافسة  ومت أجمتنظي ية لع م البنوك التجا،ية مت أجم التق ي

د والع لا  البنوك ع م الالتزاأ بال بارئ البن ية الجيدة  وعدأ ا تقرا، أ عا، الووال

ختلافا   الخا،جية ف ان مت أجم تواري الخسالر ال ستقب ية الت  تنتج عت مثم هذا الا

بت ك  ة ال نافسةأو ،ب ا مت أجم تحقيق أ،باح منها  وهو الامر الذي أرل لزيارة حد

 تقديم  ال واق  بالإضافة إلم ال نافسة فه  تت يز بدجبا،ها ل  تنافسيت ع م ع  ية
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ت  أفضم الخدما  بأقم ال عا،  وه  تقوأ ع م م افأة الفضم ما بيت ال تنافسي

ة والظرو  السيا ية والعال ية وهو ما أرل إلم تق يم هذا ال خاطر عت طريق ،ف

  وأخيرا  ل شا، ة بها   نظ ة التعاون الخ يج  والاتحار الو،وب القيور بيت الدول ا

 عامم التطو،ا  الت نولوجية والت  أثر  بش م إيجاب  ع م تق يم مخاطر الع م

جها البن    وقيا ا وإرا،تا  وه  التطو،ا  بت نولوجيا ال ع وما  و ان مت نتال

 ،تها بش م أفضم.ال باشرة زيارة قد،ة البنوك ع م تعر  مخاطرها  وإرا

 العوامل الم ثرة على إدارة المخاطر في البنوك: 7-3-2

لن, وقد اي ر ع م البنوك التجا،ية بعدة مراحم متنوعة منذ بداية نشأتها لغاية 

بع  ها  تر ت ت ك التطو،ا  آثا، م يزة بحجم ال خاطر الت  تواجهها البنوك التجا،ية

   ب عزوز ثا، مه ة ب خاطر الع م البن   ما ي ومداها, ومت بيت التغيرا  الت  تر ت أ

 (:2013وآخرون, 

يور التغيرا  التنظي ية والاشرافية حيث قامت العديد مت الدول بورض عدة ق 

تشجية  تنظي ية لع م البنوك التجا،ية مت أجم التق يم مت مخاطر ال نافسة, ومت أجم

لد والع لا  إ تقرا، أ عا، الووا البنوك ع م الالتزاأ بال بارلء البن ية الجيدة, وعدأ

ختلافا , الخا،جية ف ان مت  أجم تواري الخسالر ال ستقب ية الت  تنتج عت مثم هذا الا

ة بت ك أو ،ب ا مت أجم تحقيق أ،باح منها, وهو الامر الذي أرل لزيارة حدة ال نافس

قديم ت ية ال واق  بالاضافة إلم ال نافسة فه  تت يز بدجبا،ها ل  تنافسيت ع م ع 

ت, أفضم الخدما  بأقم ال عا،, وه  تقوأ ع م م افأة الفضم ما بيت ال تنافسي

ة والظرو  السيا ية والعال ية وهو ما أرل إلم تق يم هذا ال خاطر عت طريق ،ف

 , وأخيرا  القيور بيت الدول ال شا، ة بها   نظ ة التعاون الخ يج  والاتحار الو،وب 
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 وجية والت  أثر  بش م إيجاب  ع م تق يم مخاطر الع معامم التطو،ا  الت نول

جها البن  , وقيا ا وإرا،تا  وه  التطو،ا  بت نولوجيا ال ع وما  و ان مت نتال

 ال باشرة زيارة قد،ة البنوك ع م تعر  مخاطرها  وإرا،تها بش م أفضم.

 مناهج إدارة المخاطر الائتمانية:  8-3-2

الالت ان   الالت انية ع م أنها  يوية اتخاذ القرا، يقصخخخخخخخد ب نهجية إرا،ة الع  ية  

يير ع م  افة ال سخخخختويا  الإرا،ية والتنظي ية  حيث أن هذا السخخخخيا خخخخة تتضخخخخ ت ال عا

تجنخخب والتوجيهخخا  العخخامخخة الت  يتعيت ع م أجهزة الالت خخان بخخالوروع الالتزاأ بهخخا ل

 ال خاطر الالت انية.

لت ان ل ناهج يتم مت خلاله ا تح يم الاوتر ز إرا،ة الالت ان ع م نوعيت مت ا  

 لتحديد ر،جة ال خاطر وي  ت توضيحهم ع م النحو التال :

رة يتضخخخخخخخ ت ال نهج الت ييزي ف رة تقييم الع لاء وأخخخذ ف  :المنهج التمييزي -

عامة عت شخخخخخصخخخخيتهم وحالتهم الاجت اعية ومدل مصخخخخداقيتهم  والع م ع م 

ش دأ  اط ال  ول وطبيعة الض ان ال قتحديد الهد  مت ط ب الالت ان ونوع الن

 وتر ز إرا،ة الالت ان ع م ر،ا خخخخخخخة إم انية الع يم و،غبتا ف   خخخخخخخدار قي ة

 ا.لالقرض مة الووالد بتا،يس الا تحقاق وذلك بالاطلاع ع م الوضة ال ال  

بعد التأ د مت شخخخخخخخخصخخخخخخخية يقصخخخخخخخد بال نهج التجريب  أنا : المنهج التجريبي -

عا ال ال  وتواف نا  ال قدمة مة حجم الالت ان ال قترض ووضخخخخخخخ ق الضخخخخخخخ ا

ياس ع م أن يتطابق مة  ال ط وب مت قب ا  يتم إعطاء نقطة أو وزن ل م مق

 الوزان ال حدرة مت طر  إرا،ة الالت ان.
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 أساليب التعامل مع المخاطر الائتمانية: 9-3-2

ي  اويوجد عدة أ خخخخخاليب ي  ت ا خخخخختخدامها بالتعامم مة ال خاطر الالت انية وه   الر

2009:) 

 :Avoiding Riskتجنب المخاطرة  .1

يرفض الورر أو البنك بالغالب قبول خطر معيت  حيث أنا ينشخخخخخخأ بسخخخخخخبب عدأ 

الرغبة ب واجهة خسخخخخخا،ة معينة   تجنب الا خخخخختث ا، بوعاء ارخا،ي معيت وتوضخخخخخيم 

وعاء ارخا،ي أخر أقم خطو،ة  بالإضخخخخخخخافة لامتناع البنك عت منح قروض مرتوعة 

ية أو عدأ الا خخخخخخختث ا، بالو،اق ال ا تجنب ال خاطر الالت انية  مت أجم ال خاطر ل

 م وع م الرغم مت أن تجنب الخطر يق مخاطر أ خخخخخخخعا، الوالدة  طوي ة الجم لتجنب 

قديم تمت احت ال وقوع الخطر ل صخخخخخور  إلا أنا قد يحرأ ال جت ة مت إنتاب السخخخخخ ة أو 

 خو  مت الخسخخخخا،ة بالإضخخخخافةخدما  محدرة مت أجم تجنب ال سخخخخؤولية ال هنية أو ال

 لصعوبة تجنب العديد مت الخطا،.

 :Reducing Riskتقليل المخاطرة  .2

تعت د ف رة تق يم ال خاطر ع م ، خخخخخخد  خخخخخخ وك القروض لا خخخخخختبانة علاما  

خداأ التحذير ل شخخخخخا م التوقف عت الدفة ال ب ر  وتق يم مخاطر أ خخخخخعا، الوالدة با خخخخخت

 ه  ما يجري تص ي ها لذلك الهد . يا ة إرا،ة ال وجورا  والالتزاما  و

 :Transferring Riskنقل المخاطرة  .3

 شراء التأميت وه  إحدل و الم نقم ال خاطرة مت شخص لا يرغب بتح  ها 

 لطر  آخر يبدي ا تعدارا مت أجم تح  ها مقابم الث ت.
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 المبحث الثالث: البنوك

صخخخاري عت ار ع يها بش م اقتتعتبر البنوك مت ال ؤ خخخسخخخا  ال الية الت  يتم الا

 مت قبم الدولة  بحيث أن يوجد عدة أنواع ل بنوك  واء إ لامية وتجا،ية.

 مفهوم البنوك: 1-4-2

ع م أنّ  البنك هو م ان يتمّ فيا التقاء عرض الموال بالط ب ع يها  وذلك يدلّ 

ت م البنوك تع م مثم أوعية تتج ة فيها الموال وال دخرا  مت أجم إعارة إقراض

يرغخخب ف  ا خخخخخخختث خخا،هخخا والإفخخارة منهخخا لخخا ول  جت ة مت حولخخا  ب عزوز وآخرون  

2013.) 

البنك بأنا مؤ خخخخخخسخخخخخخة  ال ه ة الرليسخخخخخخيةّ لا ه   (2005وقد عرفت بخراز  

الحصخخول مت الع لاء ع م أموال  وت ون ع م شخخ م ورالة تسخختخدأ لحسخخابا الخاص 

 ة.بع  ية الخصم أو القروض أو ف  حالة ع  يا  مالي

( بأنا 3  ص. 1996ويعر  البنك التجا،ي بحسخخخخب ما و،ر ف   ،مضخخخخان  

مؤ ساتا  وال ؤ سة أو ال نشأة الت  تقبم ريونها ف  تسوية الديون بيت أفرار ال جت ة 

 وتت ثم ريون البنك بالورالة ال ورعة لديا مت قبم الفرار.

 تطور نشأة البنوك: 2-4-2

  ومعناها مصخخطبة "Banco"الإيطالية  تعور    ة بنك ف  أ خخ ها إلم ال   ة

طو، تويقصخخد بها ف  البدء ال صخخطبة الت  يج س ع يها الصخخرافون لتحويم الع  ة  ثم 

رل معنم هذا ال   ة في ا بعد وأ خخخخخخخبح يقصخخخخخخخد بها ال نضخخخخخخخدة الت  يتم فوقها عد وتبا

ا ع لا   ثم أ خخخخخخخبح في ا بعد ال  ان الذي توجد با ت ك ال نضخخخخخخخدة  ومت ثم تجري ب

 (.1992 تاجرة بالنقور  القزوين   ال
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،ي ووجد  البنوك ف  مراح ها الولم باعتبا،ها شخخخخ لا  لتطو، النشخخخخاط التجا

تابعة أر  وتو عا  وتنوع أش ال النقور ال تعامم بها  ول ت التطو،ا  الاقتصارية ال ت

 ية إلم تطوير ت ك البنوك  وظهو، نظم مصرفية معا رة ومتقدمة  ت نح خدماتها لج

 افة . لقطاعا   وه  بذلك تحتم مر زا  أ ا يا  خلال السيا ا  الاقتصارية ل دول ا

وقد شخخخخخخخهد  البنوك ف  السخخخخخخخنوا  الاخيرة مت القرن العشخخخخخخخريت العديد مت 

ع الها  أالتحديا  الهال ة  فت يز  ت ك الوترة بتطو، البنوك وتنوعها  ومت ثم تجدر 

ك خلال را  الدول الحديثة  وواجهت البنووهذا ما جع ها تصم إلم مرتبة قيارة اقتصا

 م السخخخخنوا  الخيرة تطوّ،ا   خخخخريعة متتاليةّ ع م ال سخخخختول العال    وقد ، ز  ع

ل صخخخخخرفية, االابت ا،ا  الت نولوجية الحديثة والع م ع م توظيوها بتقديم وأراء الخدمة 

ية ف  أ خخخخخخخواق ال  عال  عد ع م وجور التطو،ا  ال ثة تسخخخخخخخا حدي قديم منتجا   ال  وت

 بالإضافة إلم الطرق الال ترونية الحديثة بأراء ال ستندا  وطرق تداولها.

نْ وبذلك فقد نشخخأ  البنوك وتطو،  باعتبا،ها مؤ خخسخخا  وظيوتها ال خخا خخية أ  

تقترض مت أجم أن تقُرض  وقد أعطاها ذلك  امم الصخخخخخخخلاحية لتسخخخخخخخهيم ال عاملا  

ت إلم ماتها عبر السخخنيت حتم و خخ الاقتصخخارية  م ا أرل إلم تعدرّ وظالوها وتنوع خد

 (.2000ماه  ع يا ا ن  ب ري ومندو،  

 أنواع البنوك: 3-4-2

 تقسم البنوك إلم عدة أنواع وه :

 البنوك المركزية: .1

سخخخخخا  ال اليةّ  وهو أ خخخخخاس تنظيم  لنظّاأ ايعُ دُّ البنك ال ر زي مت أبرز ال ؤ خخخخخّ

أنحاء  لنقدي وال ال  ف  ج يةالبن   ف  أي رولة  وهو ب نزلة حجر ال اس ل هي م ا

   وهو (. وهو مؤ سة مر زية نقدية وظيوتا ه  بأناّ بنك البنوك1999العالم  جا م, 
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لدولة  مجيد   قدي ف  ا مال  ل ح ومة ومسخخخخخخخؤول عت إرا،ة النظاأ الن و يم 

لبنوك (. ومت أهم الوظالف الخا خخخخة بالبنك ال ر زي بأنا بنك إ خخخخدا، إاذْ إان ا2010

بر هذا ت ر مسخخخخؤولية إ خخخخدا، النقور القانونية ف  ج ية رول العالم  وتعتال ر زية تح

 زية الوظيوة أول وظيوة ل بنوك ال ر زية  وتضخخخخخخخة الدول نظاما  تتبعا البنوك ال ر

 (.2007بع  ية الا دا،  عبدالله  

 البنوك التجارية: .2

بالورالة  تعُر  البنوك التجا،ية بأنها البنوك الوحيدة الت  تع م ع م الاحتواظ

نك مت أجم أن يتم  خخخحبها بعد ذلك مت خلال الشخخخي ا  وغيرها  وقد ا خخختخدأ تعبير ب

جم تجا،ي  لن البنوك التجا،ية قدي ا   انت ت  ك رو، ال  ول ل قروض قصخخخخخخيرة ال

 (.2007 القزون   

ت ويعد الهد  الرليس ل بنوك التجا،ية هو تحقيق الربح وهذا ع س الهد  م

(. 2000فه  تحاول تحقيق أ بر ،بح م  ت بأقمّ ت  وة  بوذياب   البنوك ال ر زية 

وتخضخخخخخخخة ج ية أع ال البنوك التجا،يّة لرقابة البنك ال ر زيّ. وتصخخخخخخخنفّ وظالف 

ي ثة  حيث إنّ الوظالف التق  حدي ية وال يد يّة إلم نوعيت: التق  جا، ية تتج مّ البنوك الت د

الع م ع م وبول الورالة بعدة أنواع  بقبول الورالة مت خلال قياأ البنوك التجا،يّة بق

ها  جا،ية ع م توظيف موا،رها مت خلال قروضخخخخخخخ منح القروض  فتع م البنوك الت

وظيف ال  نوحة ل ع لاء  والا خخختث ا،ا  ال تنوعة  مة مراعاة ال بارئ ال خخخا خخخية لت

نشُخخخخأ   أموال البنك والت  تت ثم بالربحية والسخخخخيولة والضخخخخ ان  أما الوظالف الحديثة

النظرة  تسخخاع أع ال البنوك التجا،ية والع م ع م زيارة نشخخاطها  م ا أرل إلم تغيرلا

م إلم البنك مت مجرر م ان لتج ية الموال والإقراض إلم مؤ خخخخسخخخخة  بيرة تع م ع 

  تشا،ية تقديم الخدما  البن ية إلم الب د  ومت أهم الوظالف الحديثة تقديم خدما  ا

  



www.manaraa.com

34 

 

بأع الهم وم ة ثقتهم ت ثمّ مشخخخخخخخا،يعهم التن ويّةت ذلك لتن يل ع لاء في ا يتع ق 

ل جت ة بالبنك  والع م ع م الإ خخخخهاأ ف  رعم وت ويم ال شخخخخا،ية التن وية الت  تخدأ ا

ء  بالد،جة الولم  ومحاولة ع م تحصخخخخخخيم الو،اق ال الية التجا،ية لصخخخخخخالح الع لا

تحويم وبيعها و وخدما  البطاقا  الالت انية  بالإضخخخافة إلم شخخخراء الع لا  الجنبية

 (.2009الع  ة ل خا،ب  العصا، والح ب   

 البنوك المختصة: .3

عيةّ تعُر  البنوك ال ختصة بأنهّا ت ويم مشروعا  أو ع  يا  اقتصاريةّ  نا

ص البنك  والسخخخخبب ف  ذلك يعور إلم م ا أو ز،اعيةّ أو تجا،يةّ  وذلك بحسخخخخب تخصخخخخّ

يا ظرو  ت ويم  مّا مت هذا ال شخخخخخخخروعا  ذا  ا لطّبيعة ال تباينة  ويوجد تقتضخخخخخخخ

اختلا  ف  أجم ونوع التسخخخخخخخهيلا  الت  ت نحها هذا البنوك بحسخخخخخخخب  م نوع منها 

 (. 2002 عبدالله  

يط ق  وتهد  البنوك ال ختصة إلم الع م ع م تن ية قطاع إنتاجّ  محدرّ  لذلك

 ية تنّع يها ا خخخخخخخم بنوك التنّ ية  وتصخخخخخخخنفّ ت ك البنوك إلم عدة أنواع منها: بنوك ال

ة  وبنوك ت ويخخم ال ة, والبنوك العقخخا،يخخّ ة الز،اعيخخّ ة  وبنوك التن يخخّ تجّخخا،ة الصخخخخخخخنخخاعيخخّ

م الخا،جيّة  وبنوك الارخّا،  حيث تختص بتقديم القروض ال تو خخخخخخخطة وطوي ة الاج

ذا هإلم قطاع معيتّ تختصّ با  وتتنا خخخخخب أ خخخخخعا، الوالدة ع م القروض الت  ت نحها 

 القروض الت  ت نحها بالقطاع الذي تح م ا خخخخخخ االبنوك مة أهدافها  حيث تنحصخخخخخخر 

هر  بش م معتار  ول نها تتعرض ل  خاطر أ ثر مت ال ؤ سا  ال الية الخرل  الطا

2006.) 
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 البنوك الاسامية: .4

ث تقوأ يعر  البنك الا لامّ  بأناّ مؤّ سة ماليةّ تع م ف  إطا، إ لامّ   حي

جالا  ال تعدرة الت ويم والا تث ا، بج ية ال  بتقديم الخدما  البن يةّ وال اليةّ  وتباشر

(. وتت تة البنوك 2003بضوء قواعد الشريعة الا لامية وأح امها   حنون  

ان  وت تنة  الا لاميةّ بعدةّ  وا  متنوّعة مت ناحية أنها لا تتعامم بالربا بأيّ ش م 

يةّ الاقتصارعت ت ويم الخدما  والس ة ال حرّمة شرعا   وتع م ع م ،بط التنّ ية 

حقيقية  بالعارة بالاجت اعيةّ  بالإضافة إلم توجيا الجهد ال الّ  والبشريّ إلم التن ية ال

أح اأ فدن هد  البنوك الا لامية يرت ز ع م ت ييف ال عاملا  البن ية ب ا يلالم و

يَّة ب جال الّ   التعامم ال  الشريعة الإ لاميةّ وقواعدها  والع م ع م تثبيت القيم الع ق دا

سا  والع م ع م توفير ،ؤوس الموال الضرو،يةّ مت أجم إقامة ال شروعا  وال ؤ ّ 

 (.99 -98  ص. 2003الاقتصاريةّ والاجت اعيةّ والدينيةّ   حنون  

 وظائف البنوك: 4-4-2

تع م البنوك ع م م ا، ة وظالف متنوعة  وذلك ع م النحو التال   ذيب 

 (:2012وآخرون  

 التقليديِّة: الوظائف النقدية .1

 تش م الوظالف النقديةّ التق يديةّ ما ي  :

 قبول الورالة ع م اختلا  أنواعها. -

س ا تث ا، موا،ر البنك ع م ش م قروض وا تث ا،ا  متعدرّة مة مراعاة أ ا -

 التوفيق بيت  يولة البنك و،بحيتّا.
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 الوظائف الحديثة: .2

لت ان  ما يرت ز ع م الا رة  منهاتشت م الوظالف الحديثة ع م تقديم خدما  متعد

 ي  : ومت أهم ت ك الخدما  ما ومنها ما لا يرت ز ع م الالت ان 

  الية.إرا،ة الع ال وال  ت  ا  ل ع لاء وتقديم الا تشا،ا  الاقتصارية وال -

 وهو ما يتع ق بالالت ان.  ت ويم الا  ان الشخص  -

  دار ال دفوعا  نيابة عت الغير. -

 وهو ما يتع ق بالالت ان. ة خدما  البطاقة الالت اني -

تحصيم الوواتير الخدمية ال خت وة مت خلال حسابا  تقوأ ع م فتحها  -

 ويقوأ ال شتر ون بديداع قيم فواتيرهم فيها. ة ال ؤ سا  ال عني

 تحصيم الو،اق التجا،ية. -

 مصادر تمويل البنوك: 5-4-2

( 2012  مو م وآخرون  وقد ذ رها  يوجد ل بنوك عدة مصار، ت وي ية

 ي  : بش م متس سم   ا

 المصادر الداخلية )أموال البنوك الخاصة(:

 تت ون هذا ال صار، مت:

 ،أس ال ال ال دفوع. -

 وتت وّن مت احتياطا  ،أس ال ال وه :  ال،باح ال حتجزة -

 الاحتياط  الاجبا،ي  القانون (. .أ

 الاحتياط  الاختيا،ي  الخاص(. .ب
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وال خصخخخخصخخخخا   وك فيها     خصخخخخص الديون ال شخخخخ ل خصخخخخصخخخخا  ال خت وةا .1

 الا تهلا ية.

 ال،باح غير ال وزعة. .2

  ندا  الديت الطويم الجم الت  ل ورالة حق أولوية السدار ع يها. -

  وه  وتساوي أموال البنك الخا ة الورق ما بيت موجورا  البنك ومط وباتا

 ما تس م أيضا  قي ة البنك الصافية.

 المصادر الخارجية:

 ة مت:تت ون ال صار، الخا،جي

 وإعارة الحسم  الخصم(. وذلك ي ون مت خلال القروض البنك ال ر زي  -

 التسهيلا  الالت انيةّ الخا،جية مصد،ا  مت مصار، التّ ويم. -

 مصادر التمويل الأخرى:

 تشت م مصار، الت ويم الخرل ع م ما ي  :

 القروض ال تبارلة بيت البنوك ال ح يّة. -

 التأمينا  ال خت وة. -

 مت الخا،ب ف  البنوك ال ح يّة. ورالة البنوك -

 الشّي ا  والسّحوبا  بر م الدفة. -

 أهمية البنوك في الاقتصاد: 6-4-2

وقد أر   يرا  متعدرة عبر السخخخنوا  ال اضخخخية تعرض الاقتصخخخار العال   لتغ

 ا  فالتغير والتغير الجذ،ي ف  النظاأ البن   ت ك التغيرا  إلم ضرو،ة الا لاح 
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والوضخخخة  تسخخخا،عة وتعاظم الضخخخغوطا  السخخخيا خخخية ة ال الاقتصخخخارية العال ي

ال الية  أم م ع يا ضخخرو،ة التح م ف  القواعد يعيشخخا العالم الاقتصخخاري وال ال  الذي 

 انية مة مّ ا يعزز مرا زها الالت  وأروا  الع م البن ية وإرا،ة ال خاطر ف  البنوك

 حرية تقديم الخدما  وتحسيت أنواعها.

اع ال صخخخخخخخرف  عت بخخاق  القطخخاعخخا  الخرل ع م أن ويت يز الع خخم بخخالقطخخ

نب وقد تؤري جوا  المر الذي يستدع  وجور ضوابط فاع ة طرة معقدة ومرتوعة مخا

وك الضخخعف ف  ت ك الضخخوابط لدل البنك إلم تعرضخخا ل شخخ لا  قد تؤثر أيضخخا  ف  البن

 (.2010 ا  النعي   الخرل وف  ا تقرا، القطاع ال ال    

في البنوك  العاقة بين خصائص مجلس الادارة والمخاطر الائتمانيةلرابع: المبحث ا

 التجارية:

يت مت خلال الاطلاع ع م الد،ا خخا  السخخابقة فقد أوضخخحت طبيعة العلاقة ما ب

 خصالص مج س الارا،ة وال خاطر الالت انية.

 لبنكايعتبر حجم مج س الارا،ة مت العوامم ال ه ة والت  لها تأثير ع م وضة 

ألا و 5نحو الفضم  بحيث أنا يجب ألا يقم عدر أعضاء مج س الارا،ة ف  البنك عت 

ا عضو  يتم اجراء اجت اعا  بش م رو،ي أو مرتيت ف  السنة وتو م ل 13يزيد عت 

  ، ز  العديد مت ال هاأ الخا ة فيا. ومت خلال الاطلاع ع م الد،ا ا  السابقة الت

مج س  يت لنا بأنا يوجد علاقة   بية ما بيت حجمع م ال وضوع الخا ة بالد،ا ة يتب

اع  الارا،ة ومعدل العالد ع م ال وجورا  ومعدل العالد ع م حقوق ال   ية ف  قط

ر عدر (  حيث أنا  م ما زا2011 البنوك والتأميت وذلك ما أثبتتا ر،ا خخخخة  القبيسخخخخ  

لعالد ع م أعضخخخخخخاء مج س الارا،ة ق ت نسخخخخخخبة معدل العالد ع م ال وجورا  ومعدل ا

 حقوق ال   ية  وذلك يدل ع م أه ية أعضاء مج س الارا،ة.

  



www.manaraa.com

39 

 

( أوضخخحت Horvath & Spirollari  2012ويوجد ر،ا خخة أخرل ل م مت 

  وذلك بأنا يوجد أثر ذو رلالة إحصالية لعدر أعضاء مج س الارا،ة ع م أراء الشر ة

لد دأ معدل العايوضخخح ع م أنا    ا زار عدر أعضخخاء مج س الارا،ة زار مسخختول وتق

 ع م ال وجورا  بش م  بير.

وه  ما يتم حسخخخخخخخابها مت Tobin`s Q وعندما نتحدث عت معارلة أو ن وذب 

عت  خلال قسخخخ ة القي ة السخخخوقية ع م حقوق ال   ية  بالإضخخخافة إلم ذلك ه  ما تعبر

ما بيت اجت اعا  مج س الار ية  جاب ية ل دفترية  ويوجد علاقة اي  ا،ةالقي ة السخخخخخخخوق

ة ما و،بحية السخخخخخخهم بالقطاع الخدم   بين ا  انت العلاقة ايجابي Tobins Qون وذب 

  بيت اجت اعا  أعضخخاء مج س الارا،ة وتوزيعا  السخخهم الواحد ف  القطاع الصخخناع

ة (. فيوجد لعضخخخخاء مج س الارا،ة م  ية عالي2012وذلك   ا تبيت ر،ا خخخخة  مح د  

  ة وتحسنها بش م أفضم.ف  الشر ا  م ا قد يؤثر ع م أراء الشر

يوجد  ومت خلال الاطلاع ع م الد،ا خخخا  السخخخابقة الاجنبية والعربية تبيت بأنا

ر،ا خخخخخخة أخرل تحدثت عت طبيعة العلاقة ما بيت اجت اعا  أعضخخخخخخاء مج س الارا،ة 

ا بيت والراء ال ال  ل بنوك ول ت ف  هذا الد،ا خخخخخخخة تبيت بأنا يوجد علاقة  خخخخخخخ بية م

 Tobin`sس الارا،ة والراء ال ال  مت خلال قيا ها بن وذب اجت اعا  أعضاء مج 

Q  ع م  والت  أثبتت نتالجها بأنا اجت اع العضخخاء ل ج س الارا،ة تؤثر بشخخ م  خخ ب

تجاا الاراء  حيث أنا ،ب ا الصخخخلاحيا  الت  ي   ها أعضخخخاء مج س الارا،ة تذهب بالا

 الذي ي ون لصالحهم وليس لصالح البنك.

 ج س الارا،ة يتصخخف بالا خختقلالية بحيث أنا يت تة ب سخختولويجب أن ي ون م

 جيد مت عدأ الضخخغط والسخخيطرة ع يا مت قبم الغير  لذلك  خخو  ت ون هذا الد،ا خخة

  مت ذا  رليم لتوضخخخخيح مسخخخختول التأثير لا خخخختقلالية مج س الارا،ة ع م الاراء ال ال

 خلال معدل العالد ع م ال وجورا .
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 م الد،ا خخخا  السخخخابقة تبيت بأنا يوجد ر،ا خخخة لمت خلال مراجعت  ل عديد مت 

الت  أوضحت بأنا يوجد أثر ايجاب   (Horvath & Spirollari, 2012)مت ر،ا ة 

طبيعة  ذو رلالة احصالية لا تقلالية مج س الارا،ة ع م أراء الشر ة  وذلك ما يوضح

ن ي ون جب أوأه ية الا خختقلالية لعضخخاء مج س الارا،ة  مة الع م بأنا الا خختقلالية ي

ك أي لها تأثير ايجاب  ع م وضة الشر ة وليس بالش ء الس ب   بحيث ألا ي ون هنال

لا ت ون نوايا لا تغلال مج س الارا،ة ل ستول الاولويا  الت  ي   وها بش م  بير وأ

 إلا ل ص حة الشر ة وتقدأ ع  ها نحو الفضم.

ر ايجاب   ي ون إلا تأثيوع م الرغم مت الد،ا ة السابقة وتأ يدها بأنا يجب ألا

لالية أ د  بأنا ا تق Qertiy, 2013)لا تقلالية أعضاء مج س الارا،ة  فو  ر،ا ة  

  بحيث أعضاء مج س الارا،ة  ان لها التأثير الس ب  ع م تقدأ الشر ة وتحست أرالها

ا،ة  ان أنا أ د أن الا تقلالية ومستول الحرية ال بير الذي ي   ا أعضاء مج س الار

خصية ا تأثير ع م القرا،ا  الصار،ة مت قب هم ول ت لا يجوز أن ت ون مت ناحية شل

 أو عاطوية.

ناحية  ية مت  عال واءة ال بال  تازوا  ويجب ع م أعضخخخخخخخاء مج س الارا،ة أن ي 

ها. وتم الاطلا ية الت  يت تعوا ب ية والخبرا  الع   ية والع   هارا  ال هن ع ع م الشخخخخخخخ

( بأنا يوجد علاقة 2014الوضخخخخم وآخرون  )  خخخخةالد،ا خخخخا  السخخخخابقة وتبيت ف  ر،ا

ك مت خلال ايجابية ذا  رلالة احصالية ما بيت  واءة مج س الارا،ة والراء ال ال  وذل

ة قيا خخخخخخا ب عدل العالد ع م ال وجورا . حيث أن ال واءة لدل أعضخخخخخخاء مج س الارا،

ت ت ك  تؤثر بشخخخ م ايجاب  ع م وضخخخة الشخخخر ة وا خخخت را،يتها  فعندما ت ون الشخخخر ة

لم ت يزها مج س ارا،ة  ووء ي ت ك الخبرا  والشهارا  الع  ية العالية    ا أرل ذلك إ

وعدأ حصخخخخخخولها إلا ع م  م ما هو جيد مت ناحية الا خخخخخخت را،ية و خخخخخخير ع  ها نحو 

 الفضم.
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وقد  ول ت ع م الرغم مت النتيجة السخخابقة إلا أنا يوجد ر،ا خخا  مناقضخخة لذلك

عيت مت م( بأنا ال واءة الت  يت تة بها عدر  2012ال را خخنة أثبتت منها مثم ر،ا خخة  

م أراء أعضاء مج س الارا،ة لهم تأثير   ب  وف  بعض الاحيان لا يوجد لهم تأثير ع 

 الشر ة نحو الفضم.

ويعتبر الجنس أو النوع الاجت خخخاع  للأعضخخخخخخخخخاء مج س الارا،ة مت الامو، 

 س د تبيت بأنا عندما ي ون عضخخو مجال ه ة حسخخب ما و،ر ف  الد،ا خخا  السخخابقة  فق

ضخخخخخخخافة الارا،ة أنثم ي ون هنالك أ ثر جدية والتزاأ ف  الاع ال الت  تو م لها بالإ

 ل قد،ة ع م توزية ال هاأ لهم.

( (Huang et al., 2014ومت ضخخخخخ ت الد،ا خخخخخا  الت  أ د  ذلك ر،ا خخخخخة 

أنا  تدقيق  حيثأوضخخخخخخحت بأنا  ون ال دير ذ ر أو انثم لا تأثير ع م تحديد أتعاب ال

ع م أف  الالتزاأ وال سخخخخؤولية يوجد لدل الانثم   دير أو عضخخخخو مج س إرا،ة التزاأ 

ج س مت  ون ال دير ذ ر  وتبيت بأنا يوجد العديد مت الشر ا  توضم أن ي ون ف  م

ر الارا،ة أعضخخخخخخخاء اناث أ ثر مت الذ و،. بين ا ر،ا خخخخخخخا  عديدة  ان لها ع س مغاي

وجد ( بأنا لا يRiety, 2013تيجة  فقد أثبتت ر،ا خخة  م مت  بشخخ م  بير مت ت ك الن

هم مت أي تأثير ل ون عضخخخخخخو مج س الارا،ة مت الاناث أو الذ و،  وان ا تبيت بأن الا

ع م نوع عضخخخخخخو مج س الارا،ة ال واءة الت  يت تة بها ل ا لها مت تأثير ع م  خخخخخخير و

 الشر ة نحو الافضم.

ل ه ة وال خخخخخخا خخخخخخية ف  ت يز البنك وخصخخخخخخالص مج س الارا،ة مت العوامم ا

م وتقدما نحو الفضخخخخخخخم  لذلك تعتبر هذا الخصخخخخخخخالص مت العوامم الت  لها تأثير ع 

يوجد أثر  أوضخخخخحت نتالجها بأنا Baatwah, 2015)  الراء ال ال . ر،ا خخخخة ل ـخخخخخخخخخخ

 تع ق ل خصخخخخخخخخالص ال تع قخخة بخخال خخدير التنويخخذي ع م الوترة الت  يتم تقخخديم التقرير ال

   معا  يث أن ال دير ال  تزأ وال نظم لديا قد،ة ع م التزاأ  افة الطرابال دقق ح
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قبم  وخبرة ال دير التنويذي تسخخخخخاعد بشخخخخخ م  بير ع م تقديم التقرير ال قدأ مت

 ال دقق بوترة أقم مت قبم.

يت بأظهر  نتالجها بأنا يوجد علاقة ما  (Joul et al., 2015)بين ا ر،ا خخخخة 

ف   اء ال ال  ل شخخخخر ا  ال الية وغير ال الية ال د،جةخصخخخخالص مج س الارا،ة والر

الراء وبو، خخخخخة ماليزيا    ا تبيت بأنا يوجد علاقة ما بيت ا خخخخختقلالية مج س الارا،ة 

إلم ذلك  ال ال  ل شر ا  ال الية وغير ال الية ال د،جة ف  بو، ة ماليزيا  بالإضافة

 الية وغير راء ال ال  ل شخخخخخخخر ا  الفقد تبيت بأنا يوجد علاقة ما بيت لجنة التدقيق وال

 ال الية ال د،جة ف  بو، ة ماليزيا.

لعديد بأنا يوجد علاقة ما بيت ا (Lara et al., 2015)  ا أنا تبيت ف  ر،ا ة 

ا ممت خصخخخخخالص مج س الارا،ة ومبدأ الثبا  ال حا خخخخخب     ا تبيت بأنا يوجد علاقة 

ت بأنا لا  خخخخخخب   بين ا ف  ال قابم تبيبيت ا خخخخخختقلالية مج س الارا،ة ومبدأ الثبا  ال حا

  يوجد أثر ما بيت حجم مج س الارا،ة ومبدأ الثبا  ال حا ب .

 ومت خلال ما  خخخبق يتبيت لنا بأنا بوجد تأثير خصخخخالص مج س الارا،ة بشخخخ م

 ايجاب  ع م أراء البنوك التجا،ية ال د،جة أ ه ها ف  بو، ة ع ان.
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 الفصل الثالث

  ابقةالدراسات الس

 مقدمة: 1-3

تضخخخ ت الوصخخخم الثالث ع م الد،ا خخخا  السخخخابقة  بحيث تم الاعت ار ع م عدة 

ت ر،ا خخا  متع قة بال وضخخوع عربية  انت أأ أجنبية  وتم ترتبيها بشخخ م تصخخاعدي م

 القدأ إلم الحدث.

 :الدراسات السابقة 2-3

 أولاً: الدراسات العربية 1-2-3

 ة بين خصااااائص مجلس الادارة والأداء المالي(، بعنوان: "العاق2011القبيساااي )

 للشركات المساهمة العامة المدرجة في سوق أبو ظبي للأوراق المالية".

هدفت هذا الد،ا خخخخخخخة إلم معرفة العلاقة ما بيت خصخخخخخخخالص مج س الارا،ة 

ال ستقم  والصوا  الت  يت تة بها أعضاء مج س الارا،ة والاراء ال ال   قياس ال تغير

ج س الارا،ة بثلاث مقاييس وه : حجم مج س الارا،ة  تنوع وتعدر وهو خصخخالص م

  عضخخخخخخخويا  مج س الارا،ة  وم  ية أعضخخخخخخخاء مج س الارا،ة  بين ا ال تغير التابة ف

 وجورا   الد،ا ة  ان الراء ال ال  وتم قيا ا بعدة مقاييس وه  معدل العالد ع م ال

يعا    وأخيرا  توزTobins Qذب معدل العالد ع م حقوق ال   ية  ،بحية السهم  ن و

السخخخخخخخهم العخخاري  تم تح يخخم ت خخك ال تغيرا  مت خلال برنخخامج التح يخخم الاحصخخخخخخخخال  

بايت. والحصول ع م أ اليب إحصالية مثم تح يم الانحدا، الخط  ال تعدر وتح يم الت

 ( 53ت ونت عينة الد،ا ة مت الشر ا  ال د،جة ف   وق أبو ظب  وب غ عدرها  
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ما بيت  شخخخخخخخر ة خلال الو (  تم ا خخخخخخختخداأ ال نهج 2010-2006ترة الواقعة 

 و   الو و  التح ي    وا تخداأ العديد مت ال اليب الإحصالية مثم الإحصاء الو

 وتح يم الانحدا، ال تعدر.

ج س مأظهر  النتالج ال تع قة بالد،ا خخخخة بأنا يوجد علاقة  خخخخ بية ما بيت حجم 

اع  معدل العالد ع م حقوق ال   ية ف  قطالارا،ة ومعدل العالد ع م ال وجورا  و

توزيعا  البنوك والتأميت  بين ا  ان هنالك علاقة  خخخخ بية ما بيت حجم مج س الارا،ة و

ت م  ية السخخخخخهم الواحد ف  القطاع الصخخخخخناع     ا تبيت بأنا يوجد علاقة ايجابية ما بي

  بين ا و،بحية السخخخخخهم بالقطاع الخدم  Tobins Qأعضخخخخخاء مج س الارا،ة ون وذب 

  القطاع ف انت العلاقة ايجابية ما بيت م  ية أعضاء الارا،ة وتوزيعا  السهم الواحد 

الصخخناع . أو خخت الد،ا خخة ع م ضخخرو،ة ع م ر،ا خخا  مسخختقب ية توضخخح العوامم 

م ال ؤثرة ع م مج س الارا،ة ومعرفخخة العلاقخخة مخخا بيت مخخا بيت مج س الارا،ة وحج

 الشر ة.

نية: "التحليل المالي وأثره في المخاطر الائتماعنوان: ب ،(2012)دراساااااة الزرقان 

 دراسة تطبيقية على عينة من البنوك التجارية الأردنية".

ر ع م تق يم مخاطهدفت هذا الد،ا خخخخخخخة إلم معرفة مدل قد،ة التح يم ال ال  

سبية الت  تعطيها البن الالت ان  ل الية ف  وك ل ج وعة مت النسب اومعرفة اله ية الن

ية ذ القرا، الالت ان . تخاا يم ال خاطر بشخخخخخخخ م  بير يؤثر ع م أل  م عبحيث أن تق 

ع م  نحو الفضم  وبالتال  يتم تخويف مستول الديون ال ترا  ة البنوك بش م واضح

قدمها للأطرا  الخا،جية. لد،ا خخخخخخخة مت  البنك جراء القروض الت  ت نة ا ت ونت عي

عام يت ية ال قاهرة ع ان ف  ال موظو  التسخخخخخخخهيلا  الالت ان نك ال نك وال بنوك مثم ب ب

 عدار إ( موظوا   وتم 90غ عدرهم  والبنك ال،رن  ال ويت  وقد ب  ال،رن  اله   
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يانا  وتم إرخال  افة البلد،ا خخة تخدأ  افة أهدا  الد،ا خخة   خختبانة خا خخة باا

لد،ا خخخخخخخة بعد توزيعها ع م ال وظويت ع م برنامج التح يم الاحصخخخخخخخال  با قة   ال تع 

 SPSS.)  

بيت  أظهر  النتالج ال تع قة بالد،ا خخخخخة بأنا يوجد علاقة ذا  رلالة إحصخخخخخالية

 الية  خخخخخخختخداأ النسخخخخخخخب اليم ال ال  وتق يم مخاطر الالت ان  ويوجد علاقة بيت االتح 

 خخخت ختيا، الالت ان القم خطو،ة. أو م اومؤهلا  ،ليس القسخخخم وبيت قد،ة البنك ع

  ع  يا  فبنوك التجا،ية ال،رنية التح يم ال ال  الد،ا ة بضرو،ة أن تعت د إرا،ة ال

 منح الالت ان ال صرف  لان ذلك يق م مت نسب ال خاطرة ف  البنك.

ة: انية في البنوك التجاري"إدارة المخاطر الائتمبعنوان: ، (2012)دراساااااااة جهاد 

ساانة  العاملة بولاية ورقلة خالة في مجموعة من البنوك التجارية سااتبيانيدراسااة ا

2012." 

اطر هدفت هذا الد،ا خخة إلم معرفة رو، ونشخخاط البنوك التجا،ية وإرا،تها ل  خ

ان الت   خخخخخخختراتيجيا  إرا،ة مخاطر الالت الالت انية ف  الحياة الاقتصخخخخخخخارية  وتقييم ا

ع ت ؤثر ي بحيث أن تقييم ال خاطر تتبناها البنوك التجا،ية العام ة ف  ولاية و،ق ة.

 ( بن ا  34لد،ا ة مت  ت ونت عينة افضم ومنا ب  بش م أوضة البنك وا ت را،يتا 

ا  ال تبعة لقياس ومعرفة الا تراتيجي تم ا تخداأ الا تبانة ف  الد،ا ة و ف  الجزالر 

لو خخخخخخخو   يتع ق بدرا،ة ال خاطر الالت انية  وتم ا خخخخخخختخداأ ال نهج امت قبم البنك ب ا 

 عدر.   وتح يم الانحدا، ال توالعديد مت ال اليب الإحصالية مثم الإحصاء الو و

لم تقديم أظهر  نتالج الد،ا ة بأنا ال خاطر الالت انية تنشأ بسبب لجوء البنك إ

ع م  رية ال تعدرة مة عدأ مقد،تاالقروض أو الالت ان للأفرار والقطاعا  الاقتصخخخخخخخا

 وهو ما ينتج مت عدأ قد،ة   ة ف  مب غ القرض وفوالدا  ترجاع حقوقا ال ت ثا
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 ر ف  تا،يس الا خخخخختحقاق ال حدع م الوفاء برر مب غ القرض وفوالدا ال قترض 

قد تبيت و  أو ،ب ا لا القد،ة ال الية ع م السخخدار ول نا لا يرغب ف  ذلك لسخخبب أو أخر

ناحية إرا،ة ال خاطر الت   نة و،ق ة تتبة أ خخخخخخخس وقواعد مت  مدي ت مبأن البنوك ف  

 ال   ت أن تتعرض لها ع م ال دل البعيد.

(، بعنوان: "العاقة بين كفاءة مجلس الادارة 2014ة الفضااااااال وآخرون )دراسااااااا

وجودة الافصاااااااا المحاساااااابي في ضااااااوء نظرية الوكالة: دراسااااااة اختبارية لحالة 

 العراق".

هخخدفخخت هخخذا الخخد،ا خخخخخخخخة الم معرفخخة العلاقخخة بيت  وخخاءة مج س الارا،ة وجورة 

مت  م ا خخخختخداأ العديدتالافصخخخخاح ال حا خخخخب  مت خلال الاعت ار ع م نظرية الو الة  

لال خال تغيرا  ال تع قة بالد،ا خخخة مت ضخخخ نها  واءة مج س الارا،ة وتم قيا خخخها مت 

ة  بين ا ال ع وما  ال تع قة ب ج س الارا،ة ال د،ب ف  التقرير ال ال  السخخخنوي ل شخخخر 

ي   الافصخخاح ال حا خخب  تم قيا خخا مت خلال عدة بنور مثم مع وما  عت الهي م الت و

ور  والسيا ا  ال حا بية  مع وما  عت موجورا  الشر ة والعديد مت البنل شر ة  

 شخخخخ  ت عينة الد،ا خخخخة ع م الشخخخخر ا  العام ة ف  العراق وقد ب غ عدر الشخخخخر ا  ف 

يم وتم تح   2012ت  تتضخخخ ت الد،ا خخخة ف  العاأ ( شخخخر ة و انت الوترة ال91العينة  

،ا  أ خخاليب احصخخالية مثم الت رات ك البيانا  والحصخخول ع م النتالج مت خلال عدة 

 ال ئوية وتح يم الانحدا، ال تعدر.

حصالية أظهر  النتالج الخا ة بالد،ا ة بأنا يوجد علاقة ايجابية ذا  رلالة ا

ما بيت  واءة مج س الارا،ة وجورة الافصخخخخخخخاح ال حا خخخخخخخب  ل افة محاو، مؤشخخخخخخخرا  

 ا تبيت  ام يت والتدقيق  الافصخخخاح ال حا خخخب  ما عدا ال تع قة بالنشخخخاط التشخخخغي   والع

 فصاح بأنا يوجد علاقة ع سية ليست ذو رلالة احصالية ما بيت النشاط التشغي   والا
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أو خخخخت الد،ا خخخخة ع م ضخخخخرو،ة اهت اأ الشخخخخر ا  بتطبيق  افة  ال حا خخخخب .

شر ا  الت  تتع ق بحجم مج س الارا،ة و يوية الاجت اعا  وع درها معايير حو  ة ال

 بش م متتال .

 انياً: الدراسات الأجنبيةث 2-2-3

 بعنوان: ، Sigurjonsson (2009)ر،ا ة 

"The Icelandic Bank Collapse: Challenges to Governance 

and Risk Management" 

،ة هدفت هذا الد،ا خخخخخخة إلم معرفة مدل تأثير الحا  ية ال ؤ خخخخخخسخخخخخخية ع م إرا

هذا  إرا،ة ال خاطر ف ومحاولة معرفة مدل تطبيق  ال خاطر ف  البنوك الايسخخخخخخ ندية 

بن ا   (109الايس ندية والت  ب غ عدرها  البنوك. ت ونت عينة الد،ا ة مت  افة البنوك 

ت م خخخخخخختخداأ العديد عت ار ع م ن وذب الانحدا،  وتم احيث تم الا  2008ف  العاأ 

 ،تباط بير ون.،ا ة مثم الاحصاء الو و  ومعامم االا اليب الاحصالية ف  الد

يت بتالج ال تع قة بالد،ا خخخخخخخة بأن البنوك تع م ع م إيجار توازن أظهر  الن 

لتوازن االن و والراء, وتبيت أنها تتعرض ل  خاطر بشخخخخ م  بير,   ا تبيت بأن تحقيق 

الضخخرو،ي يتط ب الح م ع م ثلاثة مسخختويا  عالية ومتو خخطة ومنخوض الخطو،ة, 

ت ناحية وضخخخخخة الخطط وقد أظهر  النتالج بأن البنوك ف  أيسخخخخخلاند لديها ضخخخخخعف م

بيت تال   نة لح اية البنك مت أي خطر م  ت أن يتعرض لا ع م ال دل البعيد,   ا 

لديهم ضخخخخخخخعف ف  الاهت اأ ب وضخخخخخخخوع  عام يت ف  ت ك البنوك وليس ج يعها  بأن ال

بأنا مت  والعام يت با, وقد تبيت أيضخخخخا   ال خاطر الت  مت ال   ت أن يتعرض لها البنك

  خخخختخداأ وتطبيق معاييرتعرض ت ك البنوك ل  خاطر هو  خخخخوء ال الا خخخخباب الت  أر 

  الحا  ية ال ؤ خخخخخسخخخخخية  افة ف  البنك والت  هدفها ح اية حقوق ال سخخخخخاه يت وحام 

 الا هم ف  البنك.
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 بعنوان:، et al.,  Aebi (2012)ر،ا ة

"Risk Management, Corporate Governance, and Bank 

Performance in the Financial Crisis". 

ر ع م هدفت هذا الد،ا ة إلم معرفة ما إذا  ان هناك أثر لرليس إرا،ة ال خاط

ة ال ؤ سية والبحث ف  العلاقة ما بيت إرا،ة ال خاطر والحا  ي نك مج س الارا،ة ف  الب

تحدة بن ا  مة فروعها ف  الولايا  ال  (573)ف  البنوك. ت ونت عينة الد،ا ة مت 

ل العاأ وذلك خلا لد،ا ة ر  لديهم  افة البيانا  الت  تحتاجها االمري ية والت  توف

 طر والحا  ية تخدمت الد،ا ة ن وذب خاص لقياس إرا،ة ال خا  وقد ا2009-2011

 ( SPSSوتم تح يم البيانا  مت خلال البرنامج الإحصال   ال ؤ سية بش م عاأ  

باط ،تصالية مثم معامم ات الا اليب الاحوالذي تم الحصول مت خلالا ع م العديد م

 بير ون.

ر بش م تقريأظهر  النتالج ال تع قة بالد،ا ة بأن ،ليس إرا،ة ال خاطر يقدأ ال

الا وخا ة ما بعد الزمة وهو يوضح با وضة البنك وأرمباشر ل ج س الإرا،ة  

 بأراء البنك وقد تبيت بأن إرا،ة ال خاطر والحا  ية ال ؤ سية لها علاقة  بيرة ال الية 

  البنوك وأن معايير الحا  ية ال ؤ سية لها تأثير ع م إرا،ة ال خاطر وأراء وتقدما 

ل ت ف  والحا  ية ال ؤ سية بش م مست ر  وقد تبيت بأن البنوك لا يطبق  افة معايير 

 عالية. السنوا  الت  تم تطبيق معايير الحا  ية ال ؤ سية فدن البنوك حققت أ،باحا  

   بعنوان:Horvath & Spirollari (2012)ر،ا ة 

“Do the Board of Directors Characteristics Influence Firms 

Performance? The U.S. Evidence”. 
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  هدفت هذا الد،ا ة إلم معرفة أثر خصالص مج س الارا،ة ع م أراء الشر ة

 ( شخخخخخخر ة مد،جة ف  الولايا  ال تحدة خلال الوترة136ت ونت عينة الد،ا خخخخخخة مت  

ثم (  وتم ا خخختخداأ العديد مت الا خخخاليب الاحصخخخالية م2009-2005واقعة ما بيت  ال

 الاحصاء الو و  وتح يم الانحدا، ال تعدر.

 س أظهر  النتالج بأنا يوجد أثر ايجاب  ذو رلالة احصخخخخخخالية لا خخخخخختقلالية مج

 س الارا،ة ع م أراء الشخخخخخر ة    ا يوجد أثر ذو رلالة احصخخخخخالية لعدر أعضخخخخخاء ال ج

ية لحجم ا،ة ع م أراء الشخخخخر ة    ا تبيت بأنا يوجد أثر ايجاب  وذو رلالة احصخخخخالالار

 الشخخخخخر ة ع م أراء الشخخخخخر ة ف  الشخخخخخر ا  ال د،جة ف  بو، خخخخخة الولايا  ال تحدة.

ع أو ت الد،ا ة ع م ضرو،ة تر يز الشر ا  ع م ا تقلالية مج س الارا،ة والتنو

ها مت تأثير والع  ية الت  ي ت  وها ل ا ل ف  مج س الارا،ة مت ناحية ال واءا  الع  ية

 ايجاب  ع م الشر ة.

 (، بعنوان:2013) ,.Maretno et alر،ا ة 

“The Impact of Board of Director on Audit fees”. 

هخخدفخخت إلم معرفخخة أثر ال تغيرا  الخخدي وغرافيخخة ل خخم مت ال خخدير التنويخخذي   

ت ونت  تقرير ال دقق يت إعطاء وأعضخخخخخخخاء مج س الارا،ة ع م أتعاب التدقيق وتوق

( 89عينة الد،ا خخخخخخخة مت الشخخخخخخخر ا  ال د،جة ف  الولايا  ال تحدة وقد ب غ عدرها  

 شر ة  وتم ا تخداأ أ  وب الاحصاء الو و  وتح يم الانحدا، ال تعدر.

لد ها أنثم  يذي في نا الشخخخخخخخر ا  الت  ي ون ال دير التنو بأ تالج  ها أظهر  الن ي

ع خخم أ ثر مت ال خخدير التنويخخذي الخخذ ر  ويوجخخد رلالخخة مسخخخخخخختول وحس أخلاق  ع م ال

 ا  الت  وتبيت بأن الشخخخر اب التدقيق ونوع ال دير التنويذي إحصخخخالية قوية ما بيت أتع

 را،ا  قتت تة ب ديريت تنويذيت وأعضاء ارا،ة أ بر ف  الع ر لديهم قد،ة ع م اتخاذ 
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فدن  نتيجة الولمع م الرغم مت أنا بالنسبة ل  ل ص حة الشر ة بطريقة أفضم

ة أ ثر مت ال دير التنويذي الانثم ي ون لديها أي قرا، متع ق بالشر ة مت ناحية عاطوي

  فأو خخت الد،ا خخة ع م ع م ر،ا خخا  مسخختقب ية تتع ق معرفة أتعاب التدقيق  الذ ر.

 الشر ا  ال بيرة الحجم والشر ا  غير ذلك.

   بعنوان:Lorne et al (2013)ر،ا ة 

"Default Risk Estimation, Bank Credit Risk, and Corporate 

Governance". 

لبنوك هدفت هذا الد،ا ة إلم معرفة العلاقة ما بيت ال خاطر الالت انية ف  ا

لتجا،ية ف  اوالحا  ية ال ؤ سية ب افة تع ي اتها. ت ونت عينة الد،ا ة مت  افة البنوك 

ا الد،ا ة ج ية البيانا  الت  تحتاجه الولايا  ال تحدة الامري ية والت  توافر  عنها

-2001غطت الد،ا ة الوترة  بن ا  تجا،يا  مة فروعها   (228)وقد ب غ عدر البنوك 

ر  تخداأ ن وذب يحتوي ع م  افة ال تغيرا  الت  تقييس ال خاط(. وقد تم ا2010

رة الرالالت انية والحا  ية ال ؤ سية  تع ي ا  الحا  ية ال ؤ سية وأهم ما ي ثم 

بيت  ال خاطر  وتم ا تخداأ أ اليب إحصالية متنوعة مثم الا،تباطا  التبارلية ما

 ال تغيرا  ال ستق ة.

 دل بدل البنك ترتبط وبش م واضح أظهر  النتالج بأن نسبة الن و العالية ل 

بنك يرتبط بش م أما حجم الالت ان الذي يقدما ال ة الخطو،ة العالية ال قبولة لديا حت اليا

ضح ع م تؤثر بش م وا وإن مقاييس الحا  ية ال ؤ سية النقدية لديا شر بالسيولة مبا

  تأثير ع م وقد تبيت بأنا يوجد العديد مت تع ي ا  الحا  ية ال ؤ سية ذا أراء البنوك 

بم مج س قيتم تعينها مت إرا،ة ال خاطر ف  ت ك البنوك مت بينها لجنة التدقيق والت  

 ال عروفة وحيث أن م اتب التدقيق العال ية  حجم م تب التدقيق  الإرا،ة  بالإضافة إلم
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سعم تلذلك فدنها  واظ ع م الجورة ال تع قة بأرالها تحاول قد، ال ستطاع الح

شا  أي خ م  تبش م جيد وبطريقة يتم مت خلالها التدقيق  افة البيانا  ال تع قة بالبنك 

 ف  البيانا  ال الية.

 بعنوان:، Quaresma et al (2013)ر،ا ة 

"Corporate Governance Practices in Listed Banks-Impact on 

Risk Management and Resulting Financial Performance". 

 ية هدفت هذا الد،ا خخخة إلم معرفة العلاقة ما بيت جورة ال  ا، خخخا  ف  الحا 

لبنوك د،ا خخخخة مت اال ؤ خخخخسخخخخية لدل البنوك والراء ال ال  ال تع ق بها. ت ونت عينة ال

حدة الامري ية ال د،جة ف  أ خخخخخخخواق الولايا  ال ت بان خلال الوترة     يا -2006وال

بان(  2009 يا حدة وال نة مت البنوك ف  الولايا  ال ت خذ عي وب ة  تم الاعت ار ع م أ

حدا، حثون ن وذب انبحيث أعد البا ( مة  افة فروعها 335عدرها ف   لا الدولتيت  

 الحصول ع م معامم الانحدا، وا،تباط بير ون لهم.  وتمخاص بالد،ا ة  

ما بيت  أظهر  النتالج ال تع قة بالد،ا خخة بأنا يوجد علاقة ذا  رلالة إحصخخالية

مري ية يا  ال تحدة الام ا، خخا  الحا  ية ال ؤ خخسخخية وأراء البنوك التجا،ية ف  الولا

ا نتج   ية ال ؤ خخسخخية   خختخداأ جيد ل  ا، خخا  الحا  واليابان  وأنا    ا  ان هنالك ا

 متوقد تبيت بأن أراء البنوك ي ون ع م نحو أفضخخخخخخخم عنا أراء أفضخخخخخخخم لدل البنوك  

دولتيت ضخخخخافة إلم أنا وعند ال قا،نة ما بيت الخلال تطبيق الحا  ية ال ؤ خخخخسخخخخية  بالإ

ة بشخخخ م تبيت بأن الولايا  ال تحدة لديها إطلاع وتطبيق لتع ي ا  الحا  ية ال ؤ خخخسخخخي

أو خخخت الد،ا خخخة بضخخخرو،ة ع م ر،ا خخخا  مسخخختقب ية توضخخخح مدل أه ية  أ بر.   ا

 الحا  ية ال ؤ سية ب  ا، اتها ف  البنوك.
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 بعنوان: Huang et al., (2014،)ر،ا ة 

“The Impact of Gender Type of Board of Director on Audit 

Fee”. 

،ة الارانوع الجنس  ذ ر أأ أنثم( ل ج س أثر  هدفت هذا الد،ا خخخخة إلم معرفة

 م عينة عتم الاعت ار ف  الد،ا خخخخخخخة  التدقيق ف  تحديد أتعاب التدقيق ال تع قة ب  تب 

( 102ا  وقد ب غ عدره مت الشر ا  ال د،جة والعام ة ف  الولايا  ال تحدة المري ية

 وتم ا تخداأ معامم الانحدا، ال تعدر  ن وذب ف  الد،ا ة. شر ة 

ب ا تخخأثير ع م تحخخديخخد أتعخخا ر أو انثم لخخأظهر  النتخخالج بخخأنخخا  ون ال خخدير ذ

ج س حيث أنا ف  الالتزاأ وال سخخخخؤولية يوجد لدل الانثم   دير أو عضخخخخو م التدقيق 

توضخخخم  وتبيت بأنا يوجد العديد مت الشخخخر ا  ال دير ذ ر إرا،ة التزاأ أع م مت  ون 

أو خخخخخت الد،ا خخخخخة ع م  أن ي ون ف  مج س الارا،ة أعضخخخخخاء اناث أ ثر مت الذ و،.

و،ة ع م الشر ا  ع م وضة قواعد وأ س تبيت مستول و واءة أعضاء مج س ضر

 الارا،ة مت ناحية ما ي ت  وا وما يت تعوا فيا مت  واءا  وخبرا .

 (، بعنوان:2015) Baatwahدراسة 

“The role Board of Director Managers on Company 

Performance”. 

و، رال ديريت ف  الشر ة ي عبوا  الهد  ال ا   لهذا الد،ا ة هو معرفة هم

ومحاولة معرفة هم  خخ ا   واضخخح ع م أراء الشخخر ا  ف  عُ ان  زرواج  وذو أثرا

ر مت قبم أو  خخخوا  الت  يت تة بها ال دير التنويذي لها تأثير ع م تأخر إ خخخدا، التقري

 در ب غ عو ( 2011-2007وترة الواقعة ما بيت  ال دقق الخا،ج . تض نت الد،ا ة ال
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 خخختخداأ العديد مت الا خخخاليب الاحصخخخالية مثم ( شخخخر ة  وتم ا59شخخخر ا   ال

 ختبا، الدلالة الاحصالية.نحرا  ال عيا،ي والو ط الحساب  واالا

تبيت مت خلال الاطلاع ع م نتالج هذا الد،ا خخخخخخخة بأنا يوجد أثر ل خصخخخخخخخالص 

 دقق حيث أن الال تع قة بال دير التنويذي ع م الوترة الت  يتم تقديم التقرير ال تع ق ب

 خخدير لتزاأ  خخافخخة الطرا  معخخا  وخبرة الال  تزأ وال نظم لخخديخخا قخخد،ة ع م ا ال خخدير

قم مت أالتنويذي تسخخخخخخاعد بشخخخخخخ م  بير ع م تقديم التقرير ال قدأ مت قبم ال دقق بوترة 

 دير أو ت الد،ا ة ع م تر يز الشر ا  ع م الوصم ما بيت ال هاأ ال و  ة ل  قبم.

 مج س الارا،ة ال وجور راخم الشر ة.التنويذي و،ليس 

 بعنوان: Joul et al., (2015،)ر،ا ة 

“Board Characteristics and Firm Performance: Evidence 

from Malaysian Public Listed Firms”. 

ال  هدفت الد،ا خخة ل عرفة العلاقة ما بيت خصخخالص مج س الارا،ة والراء ال 

( 700 مت الشخخر ا  العام ة ف  ماليزيا وب غت العينة ل شخخر ة  ت ونت عينة الد،ا خخة 

اأ   وتم ا تخد2009شر ة مالية وغير مالية مد،جة ف  بو، ة ماليزيا خلال العاأ 

 ر.العديد مت الا اليب الاحصالية مثم الاحصاء الو و  وتح يم الانحدا، ال تعد

ما بيت خصخخخخخخخالص مج س الارا،ة وال نا يوجد علاقة  بأ تالج  راء أظهر  الن

بأنا  ال ال  ل شخخخخخخخر ا  ال الية وغير ال الية ال د،جة ف  بو، خخخخخخخة ماليزيا    ا تبيت

ة وغير يوجد علاقة ما بيت ا خخخخخختقلالية مج س الارا،ة والراء ال ال  ل شخخخخخخر ا  ال الي

لاقة ما عضخخخافة إلم ذلك فقد تبيت بأنا يوجد ة ال د،جة ف  بو، خخخة ماليزيا  بالإال الي

   بو، ة راء ال ال  ل شر ا  ال الية وغير ال الية ال د،جة فبيت لجنة التدقيق وال
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أو خخخت الد،ا خخخة ع م ضخخخرو،ة ع م الشخخخر ا  ع م وضخخخة القواعد  ماليزيا.

 الت  ت  نها مت الع م بش م ي سبها ثقة ال ستث ريت الحالييت وال ستقب ييت.

 بعنوان: Lara et al., (2015،)ر،ا ة 

“Board of Directors Characteristics and Conditional 

Accounting Conservatism: Spanish Evidence”. 

هدفت الد،ا خخخخخخخة إلم معرفة العلاقة ما بيت خصخخخخخخخالص مج س الارا،ة ومبدأ 

( مشخخخاهدة ل شخخخر ا  مد،جة ف  193الثبا  ال حا خخخب   ت ونت عينة الد،ا خخخة مت  

مت  خداأ العديد(  وتم ا خخخت2002-1997 خخخوق ا خخخبانيا  خلال الوترة الواقعة ما بيت  

 الا اليب الاحصالية مثم الاحصاء الو و  وتح يم الانحدا، ال تعدر.

 أظهر  النتالج بأنا يوجد علاقة ما بيت العديد مت خصخخخخخخخالص مج س الارا،ة

لارا،ة اومبدأ الثبا  ال حا خخخخخب     ا تبيت بأنا يوجد علاقة ما بيت ا خخخخختقلالية مج س 

جم مج س  قابم تبيت بأنا لا يوجد أثر ما بيت حومبدأ الثبا  ال حا خخخخخخخب   بين ا ف  ال

ضخخخخة الشخخخخر ا  ال بارئ أو خخخخت الد،ا خخخخة ع م و الارا،ة ومبدأ الثبا  ال حا خخخخب .

 الشر ة. ع ال الخا ة فيها مت ناحية تطبيق مبدأ الثبا  ال حا ب  راخمال تع قة بال

 بعنوان:، Gabbi (2015) ر،ا ة

"Financial Regulations and Bank Credit to the Real 

Economy". 

وض هدفت هذا الد،ا خخخخخة إلم معرفة أثر النظ ة وال حدرا  ال الية ع م القر

ت ونت عينة  الوضخخخخخخخة الاقتصخخخخخخخاري ف  لندن.البن ية وذلك مت خلال الاعت ار ع م 

 خلال   (125)الد،ا ة مت البنوك ال د،جة ف  بو، ة لندن والت  ب غ عدرها 
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ثر تم ا خخختخداأ ن وذب الانحدا،  أراة لقياس أبحيث  ( 2014-2011الاعواأ  

 خخخخاليب أ العديد مت الاا خخخختخدوتم ا درا  ال الية ع م القروض البن ية الانظ ة وال ح

  وتأثير الاحصخخالية ف  الد،ا خخة مثم معامم الا،تباط ل عرفة العلاقة ما بيت ال تغيرا

  م منها ع م الخرل. 

لتجا،ية اا  ال الية ال تع قة بالبنوك أظهر  النتالج ع م أنا النظ ة وال حدر

ا خخة   تتع ق بال شخخا م الخال د،جة ف  بو، خخة لندن تتغير عبر الزمت والحداث الت

ل وأن القروض ال قخخدمخخة مت قبخخم البنوك يزيخخد الط خخب ع يهخخا ويقخخم مت خلا بخخالبنوك 

 زي ل رمرونة هذا النظ ة والقوانيت ال الية الخا خخة بالبنوك والصخخار،ة عت البنك ا

 ف  ال    ة ال تحدة.

 بعنوان: ،Leung (2015)ر،ا ة 

"The Determinants of Bank Risks: Evidence from the Recent 

Financial Crisis". 

   ال خاطر الت  تتعرض لها البنوك هدفت هذا الد،ا ة إلم معرفة محدرا

نة ت ونت عي . 2008وذلك مت خلال الرجوع لرلة مت الزمة ال الية العال ية عاأ

ذلك و  د،جة ف  بو، ة الولايا  ال تحدة ( مشاهدة مت البنوك ال(3345الد،ا ة مت 

ا تخداأ ن وذب الانحدا، حيث تم (  2011-2006خلال الوترة الواقعة ما بيت  

يقيس   تخداأ العديد مت الا اليب الاحصالية   عامم الانحدا، الذيال تعدر  وتم ا

 ال ستقم والتابة ف  الد،ا ة.العلاقة ما بيت ال تغير 
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خاطر أظهر  النتالج ال تع قة بالد،ا ة بأن البنوك بش م عاأ تتعرض لعدة م 

بنوك القروض ف  ت ك الوتبيت بأن تقديم  ة أه ها مخاطر القروض الالت انية متنوع

اطر خوإرا،ة ال خاطر ف  البنوك تع م بش م رالم ع م ر،ا ة  افة ال  مرتوة جدا  

اول حتتعرض ل خاطر أ بر ف   وقد تبيت بأن البنوك ال   ت أن تتعرض لها الت  مت 

ة إرا،ة وتبيت بأن رالرقسم إرا،ة ال خاطر  متلا ها لخبرا  و واءا  عالية ف  عدأ ا

 ال خاطر ه  الا اس ف  تنظيم ع م إرا،ة ال خاطر ف  البنك.

 بعنوان:Nylen & Dalhov (2016 ،)ر،ا ة 

“Board of Directors Characteristics and Their Relationship to

 CEO Turnover” 

هدفت الد،ا خخخخخخة إلم معرفة العلاقة ما بيت خصخخخخخخالص مج س الارا،ة ومعدل 

ة رو،ان الج ة ما بيت منصخخخخخخخب  مدير مج س الارا،ة وال دير التنويذي  ت ونت عين

ة ما الواقع ( شر ة مد،جة ف  بو، ة الولايا  ال تحدة خلال الوترة50الد،ا ة مت  

(  وتم ا خخختخداأ العديد مت الا خخخاليب الاحصخخخالية مثم الاحصخخخاء 2011-2006بيت  

 الو و  وتح يم الانحدا، ال تعدر.

ما بيت خصخخخخخخخالص مج س الارا،ة ومعدل  نا يوجد علاقة  بأ تالج  أظهر  الن

أنا برو،ان الج ة ما بيت منصخخخخخخخب  مدير مج س الارا،ة وال دير التنويذي    ا تبيت 

ة أو خخت الد،ا خخ تأثير ل جنة التدقيق ع م معدل رو،ان ال وجور ف  الشخخر ا .يوجد 

ع م ضخخخخخخرو،ة منة الشخخخخخخر ا  مت اعطاء ال دير التنويذي أي مهاأ أو عضخخخخخخوية ف  

 مج س الارا،ة الخاص ف  الشر ة.
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 ملخص الدراسات السابقة: 3-2-3

 (1الجدول )

 ملخص الدراسات السابقة

 التوصيات النتائج ينةالع الاهداف الباحث والسنة

الاااااقااااابااااايساااااااااااي 

(2011) 

معرفخخة العلاقخخة 

مخخخخخخخا بخخخخخخخيخخخخخخخت 

خصخخخخخخخخخخخالخخخخخص 

مخجخخ خخس الارا،ة 

والصخخخخوا  الت  

يخخختخخخ خخختخخخة بخخخهخخخخا 

أعضخخخاء مج س 

الارا،ة والاراء 

 ال ال .

الشخخخخخخخخخر خخخخا  

ال خخد،جخخة ف  

 خخخخخخخخخوق أبخخخو 

ظخخخبخخخ  وبخخخ خخخغ 

( 53عخخدرهخخا  

شخخخخر ة خلال 

الوترة الواقعة 

مخخخخخخا بخخخخخخيخخخخخخت 

 2006-

2010.) 

يوجخخخد علاقخخخة 

 خخخخخخ بية ما بيت 

جخخ خخس حخخجخخم مخخ

الارا،ة ومعدل 

ع م  لعخخخخالخخخخد  ا

الخخخ خخخوجخخخورا  

ومعخخدل العخخالخخد 

عخخ خخم حخخقخخوق 

الخخ خخ خخ خخيخخخخة فخخ  

قطاع  البنوك 

 والتأميت.

ضخخخخخرو،ة ع م 

ر،ا خخخخخخخخخخخخخخخخخخخا  

مستقب ية توضح 

الخخخخخخخعخخخخخخخوامخخخخخخخم 

الخخ خخؤثخخرة عخخ خخم 

مخجخ خس الارا،ة 

ومعرفة العلاقة 

مخخا بيت مخخا بيت 

مخجخ خس الارا،ة 

 وحجم الشر ة.

مخخعخخرفخخخخة مخخخخدل  (2012الزرقان )

قخخخخد،ة التح يخخخخم 

الخخ  عخخ خخم الخخ خخخخ

تق يخخخم مخخخخاطر 

 الالت ان.

مخخخخخخوظخخخخخخوخخخخخخ  

التسخخخخخخخهيلا  

الالخختخخ خخخخانخخيخخخخة 

العخخخخام يت ف  

بنوك مثخخخخم  ل ا

بنخخخك القخخخاهرة 

ع ان  والبنك 

الهخخخخخخخخخ خخخخخخخخخ  

ال،رنخخخخخخخخخخخخ   

والخخخخخخبخخخخخخنخخخخخخك 

ال،رنخخخخخخخخخخخخخخخ  

ال ويت  وقخخخخد 

بخخ خخغ عخخخخدرهخخم 

 ( موظوا .90 

يوجخخخد علاقخخخة 

ذا  رلالخخخخخخخة 

إحصخخخخالية بيت 

التح يم ال ال  

وتق يم مخاطر 

 الالت ان

ضخخخخخخخخخخرو،ة أن 

إرا،ة تخخخعخخختخخخ خخخخد 

البنوك التجا،ية 

ال،رنخخخخخخخخخخيخخخخخخخخخخة 

التح يخخم ال خخال  

ف  ع  يا  منح 

الالخخخخخخختخخخخخخخ خخخخخخخان 

ال صخخخخرف  لان 

ذلخخخك يق خخخم مت 

نسب ال خاطرة 

 ف  البنك.
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مخخخخعخخخخرفخخخخة رو،  (2012جهاد )

ونشخخخخخاط البنوك 

الخخخخختخخخخخجخخخخخا،يخخخخخة 

وإرا،تخخخخخخخخخهخخخخخخخخخا 

لخخخخ خخخخ خخخخخخخخخاطخخخخر 

الالت خخخخانيخخخخة ف  

الخخخخخخخخخحخخخخخخخخخيخخخخخخخخخاة 

 الاقتصارية.

( بن ا  ف  34 

 الجزالر.

الخخخخ خخخخخخخخخاطخخخخر 

شخخأ الالت انية تن

بسخخخخخخخبب لجوء 

البنك إلم تقديم 

الخخخقخخخروض أو 

الالخخخخخختخخخخخخ خخخخخخان 

لخخخخخخخخخخلأفخخخخخخخخخخرار 

لقخطخخخخاعخخخخا   وا

الاقتصخخخخخخخخاريخخة 

ل تعخخخخدرة مة  ا

عخخدأ مقخخخد،تخخا 

ع م ا ترجاع 

حقوقا ال ت ث ة 

فخخخخ  مخخخخبخخخخ خخخخغ 

الخخخخخخخخخقخخخخخخخخخرض 

 وفوالدا.

البنوك ف  مدينة 

و،ق ة تتبة أ س 

وقخخخخواعخخخخد مخخخخت 

نخخخخاحخخخخيخخخخة إرا،ة 

ال خخخخخاطر الت  

ل   ت أن  مت ا

تخختخخعخخرض لخخهخخخخا 

عخخخ خخخم الخخخ خخخخدل 

 البعيد.

 

الفضل وآخرون 

(2014) 

معرفخخة العلاقخخة 

بخخخخيخخخخت  خخخخوخخخخاءة 

مخجخخ خخس الارا،ة 

وجخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخورة 

الافصخخخخخخخخخخخخخخخخخخاح 

ال حا خخخخخخب  مت 

خلال الاعت خخخار 

عخخ خخم نخخظخخريخخخخة 

 الو الة

الشخخخخخخخخخر خخخخا  

العخخخخام خخخخة ف  

الخخعخخراق وقخخخخد 

بخخخخخ خخخخخغ عخخخخخدر 

الشخخخر ا  ف  

( 91العينخخخخة  

شر ة و انت 

الخخوخختخخرة الخختخخ  

تخخخختضخخخخخخخخخخ خخخخت 

الد،ا خخخخخخة ف  

 .2012العاأ 

يوجخخخد علاقخخخة 

ايجخخخابيخخخة ذا  

لة احصالية رلا

مخخا بيت  وخخخاءة 

مج س الارا،ة 

وجخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخورة 

الافصخخخخخخخخخخخخخخاح 

ب   ل حخخخخا خخخخخخخ ا

ل خخافخخة محخخاو، 

مخخخخؤشخخخخخخخخخخرا  

الافصخخخخخخخخخخخخخخاح 

ال حا خخخخخب  ما 

عخخخدا ال تع قخخخة 

بخخخخالخخخخنشخخخخخخخخخخاط 

الخختشخخخخخخخخغخخيخخ خخ  

والخخخعخخخخامخخخ خخخيخخخت 

 والتدقيق.

ضرو،ة اهت اأ 

الشخخخخخخخخخخخخر خخخخخخا  

بتطبيق  خخخخافخخخخة 

معخخايير حو  خخة 

الشخخخخخر ا  الت  

تخختخخعخخ خخق بخخحخخجخخم 

مخجخ خس الارا،ة 

و خخخخخخيخخخخخخوخخخخخخيخخخخخخة 

الاجخختخخ خخخخاعخخخخا  

ا بشخخخخخ م وعدره

 متتال .
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Sigurjonsson 

(2009) 

مخخعخخرفخخخخة مخخخخدل 

تخخأثير الحخخا  يخخة 

ال ؤ خخسخخية ع م 

إرا،ة ال خخخخاطر 

فخخخخ  الخخخخبخخخخنخخخخوك 

 الايس ندية.

 خخخافخخخة البنوك 

الايسخخخخخخخ نخخديخخة 

والخخختخخخ  بخخخ خخخغ 

عخخخخخخخخخخدرهخخخخخخخخخخا 

( بن خخخخا  109 

فخخخخ  الخخخخعخخخخاأ 

2008. 

البنوك تع خخخخم 

عخخخ خخخم إيخخخجخخخخار 

تخخخوازن بخخخيخخخت 

الن و والراء  

وتخخبخخيخخت أنخخهخخخخا 

تخخخخخختخخخخخخعخخخخخخرض 

لخخخ خخخ خخخخخخخخاطخخخر 

 ير.بش م  ب

ح خخخخايخخخخة حقوق 

يت  ه  ل سخخخخخخخخخخا ا

وحام   الا هم 

 ف  البنك.

 

et al.,  Aebi 

(2012) 

معرفخخخة مخخخا إذا 

 خخان هنخخاك أثر 

لخخخرلخخخيخخخس إرا،ة 

ال خخخخخاطر ع م 

مخجخخ خخس الارا،ة 

 ف  البنك.

بن خخخخا   (573)

مة فروعهخخخخا 

ف  الولايخخخا  

الخخخخ خخخختخخخخحخخخخدة 

 المري ية.

،لخخخيخخخس إرا،ة 

ال خخخاطر يقخخدأ 

التقرير بشخخخ م 

مباشر ل ج س 

وهخخخو الإرا،ة  

يوضخخخخخخخح بخخخخا 

نك  وضخخخخخخخة الب

وأرالخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخا 

ما  وخا خخخخخخخة 

بخخخعخخخخد الزمخخخخة 

 ال الية.

تطبيق معخخخخايير 

الخخخخحخخخخا خخخخ خخخخيخخخخة 

ال ؤ خخخسخخخية فدن 

البنوك حققخخخخت 

 أ،باحا  عالية.

Horvath & 

Spirollari 

(2012) 

مخخخخعخخخخرفخخخخة أثخخخخر 

خصخخخخخخخخخخخالخخخخخص 

مخجخخ خخس الارا،ة 

عخخخخخخخ خخخخخخخم أراء 

 الشر ة.

 136 )

شر ة مد،جة 

ف  الولايخخخا  

ال تحدة خلال 

الوترة الواقعة 

يخخخخخخت مخخخخخخا بخخخخخخ

 2005-

2009.) 

يخخخخوجخخخخد أثخخخخر 

ايخخخخجخخخخابخخخخ  ذو 

رلالة احصالية 

تقلاليخخخخة  لا خخخخخخخ

مج س الارا،ة 

عخخخخخخ خخخخخخم أراء 

 الشر ة.

ضرو،ة تر يز 

الشخخخخر ا  ع م 

ا خخخخخخخختخخقخخلالخخيخخخخة 

مخجخ خس الارا،ة 

والخخختخخخنخخخوع فخخخ  

مخجخ خس الارا،ة 

مخخخخت نخخخخاحخخخخيخخخخة 

الخخخخخخ خخخخخخوخخخخخخاءا  

الع  ية والع  ية 

الت  ي ت  وهخخخخا 

ل ا لها مت تأثير 

ايخخجخخخخابخخ  عخخ خخم 

 الشر ة.
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Maretno et 

al., (2013) 

مخخخخعخخخخرفخخخخة أثخخخخر 

الخخخ خخختخخخغخخخيخخخرا  

الخخخخدي وغرافيخخخخة 

ل خخم مت ال خخدير 

الخخخختخخخخنخخخخوخخخخيخخخخذي 

وأعضخخخخخخخخخخخخخخخخخخاء 

مخجخخ خخس الارا،ة 

عخخخ خخخم أتخخخعخخخخاب 

التدقيق وتوقيت 

تقرير  إعطخخخخاء 

 ال دقق.

الشخخخخخخخخخر خخخخا  

ال خخد،جخخة ف  

الخخخخخخخولايخخخخخخخا  

ال تحخخخدة وقخخخد 

ب غ عخخخخدرهخخخخا 

 ( شر ة.89 

شر ا  الت   ال

ي ون ال خخخخدير 

التنويخخخذي فيهخخخا 

أنخخثخخم لخخخخديخخهخخخخا 

 مستول وحس

أخخلاقخ  عخ خخم 

الخخعخخ خخخخم أ خخثخخر 

مخخخت الخخخ خخخخديخخخر 

الخخخختخخخخنخخخخوخخخخيخخخخذي 

 الذ ر.

ع م ر،ا خخخخخا  

مسخخختقب ية تتع ق 

معرفخخخة أتعخخخاب 

الخخختخخخخدقخخخيخخخق فخخخ  

الشخخخخخخخخخخخخر خخخخخخا  

ال بيرة الحجم 

والشر ا  غير 

 ذلك.

Lorne et al 

(2013) 

معرفخخة العلاقخخة 

ما بيت ال خاطر 

الالت خخخخانيخخخخة ف  

الخخخخخخخخبخخخخخخخخنخخخخخخخخوك 

والخخخحخخخخا خخخ خخخيخخخخة 

ال ؤ سية ب افة 

 تع ي اتها.

 خخخافخخخة البنوك 

التجخخا،يخخة ف  

الخخخخخخخولايخخخخخخخا  

الخخخخ خخخختخخخخحخخخخدة 

الامخخخريخخخ خخخيخخخخة 

والخخخخخخخخخختخخخخخخخخخخ  

ها  توافر  عن

ج ية البيانا  

الت  تحتاجها 

الد،ا خخخخخة وقد 

بخخخخخ خخخخخغ عخخخخخدر 

الخخخخخخبخخخخخخنخخخخخخوك 

بن خخخخا   (228)

مة  تجخخخخا،يخخخخا  

 فروعها.

نسخخخخخخخبخخخخة الن و 

العخخخاليخخخة لخخخدل 

بنخخخخك ترتبط  ال

وبش م واضح 

ب دل احت الية 

الخخخخخخخخخخخطخخخخخو،ة 

العالية ال قبولة 

 لديا.

تدقيق  تسخخخخخخخعم ل

ا   خخافخخة البيخخانخخ

ال تع قخخة بخخالبنخخك 

بشخخخخخخخ خخخخم جيخخخخد 

تم  ي يقخخخخة  طر وب

مخخخخت خخخخخلالخخخخهخخخخا 

ا تشخخخخخخخخخخا  أي 

خخخخخخخ خخخخخخم فخخخخخخ  

 البيانا  ال الية.
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Quaresma et 

al (2013) 

معرفخخة العلاقخخة 

مخخخخا بخخيخخت جخخورة 

ال  ا، خخخا  ف  

الخخخخحخخخخا خخخخ خخخخيخخخخة 

ال ؤ خخسخخية لدل 

نوك والراء  ب ل ا

ال خخخال  ال تع ق 

 بها.

الخخبخخنخخوك فخخ  

الخخخخخخخولايخخخخخخخا  

الخخخخ خخخختخخخخحخخخخدة 

بان وب ة  يا وال

 عدرها ف   لا

الخخخخدولخخخختخخخخيخخخخت 

( مخخخخخة 335 

  افة فروعها.

يوجخخخد علاقخخخة 

ذا  رلالخخخخخخخة 

إحصخخخخخخخالية ما 

بيت م ا، خخا  

الخخخحخخخخا خخخ خخخيخخخخة 

ال ؤ خخخخخخسخخخخخخية 

وأراء الخخبخخنخخوك 

التجخخخا،يخخخة ف  

الخخخخخخخخولايخخخخخخخخا  

الخخخخخ خخخخختخخخخخحخخخخخدة 

الامخخخريخخخ خخخيخخخخة 

 واليابان.

ضخخخخخرو،ة ع م 

ر،ا خخخخخخخخخخخخخخخخخخخا  

مستقب ية توضح 

مخخخخدل أهخخخ خخخيخخخخة 

الخخخخحخخخخا خخخخ خخخخيخخخخة 

ال ؤ خخخخخخخسخخخخخخخيخخخة 

ب  ا، خخخاتها ف  

 البنوك.

Huang et al., 

(2014) 

معرفة أثر نوع 

الجنس  ذ ر أأ 

ل ج س  ثم(  ن أ

الارا،ة فخخخخخخخخ  

تحخخخديخخخد أتعخخخاب 

التدقيق ال تع قة 

 ب  تب التدقيق.

 102 )

 شر ة.

يوجخخخد العخخخديخخخد 

مت الشخخخخر ا  

تخخخوضخخخخخخخخخخم أن 

يخخخخ خخخخون فخخخخ  

مج س الارا،ة 

أعضخخخخخاء اناث 

أ خخخخخثخخخخخر مخخخخخت 

 الذ و،.

ضخخخخخرو،ة ع م 

الشخخخخر ا  ع م 

وضخخخخخخخة قواعخخد 

يت  ب ت وأ خخخخخخخس 

مسخخختول و واءة 

أعضخخخاء مج س 

الارا،ة مخخخخخخخخت 

ناحية ما ي ت  وا 

وما يت تعوا فيا 

مخخخخت  خخخخوخخخخاءا  

 وخبرا .

Baatwah 

(2015) 

مخخخخعخخخخرفخخخخة هخخخخم 

الخخ خخخخديخخريخخت فخخ  

الشخخخخخر ة ي عبوا 

رو، ازرواجخخخ  

وذو أثر واضح 

عخخخخخخخ خخخخخخخم أراء 

الشخخخخخخخر ا  ف  

 عُ ان.

يخخخخوجخخخخد أثخخخخر  ( شر ة.59 

ل خصخخخخخخخخخالص 

الخخخ خخختخخخعخخخ خخخقخخخة 

بخخخخخالخخخخخ خخخخخديخخخخخر 

التنويخخخذي ع م 

الوترة الت  يتم 

تقخخخخديم التقرير 

تخخخخعخخخخ خخخخق الخخخخ خخخخ

بال دقق حيث 

أن الخخخخ خخخخديخخخخر 

الخخخخخ خخخخخ خخخخختخخخخخزأ 

وال نظم لخخديخخا 

قخخخخد،ة عخخخخ خخخخم 

تخخخخخخخخر خخخخخخخخيخخخخخخخخز 

الشخخخخر ا  ع م 

الوصخخخخخم ما بيت 

ال هخخاأ ال و  خخة 

يذي  ل  دير التنو

و،ليس مج س 

الارا،ة 

ال وجور راخخخخم 

 الشر ة.
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الخختخخزاأ  خخخخافخخخخة 

الطخخخخخخخخخخخخخرا  

 معا.

Joul et al., 

(2015) 

معرفخخة العلاقخخة 

مخخخخخخخا بخخخخخخخيخخخخخخخت 

خصخخخخخخخخخخخالخخخخخص 

مخجخخ خخس الارا،ة 

ال  والراء ال خخخخ

 ل شر ة.

الشخخخخخخخخخر خخخخا  

العخخخخام خخخخة ف  

مخخخخخالخخخخخيخخخخخزيخخخخخا 

نة  غت العي وب 

 700 )

شخخخخخخر ة مالية 

وغير مخخخاليخخخة 

مخخخخد،جخخخخة ف  

بخخخخخو، خخخخخخخخخخخة 

ماليزيا خلال 

 .2009العاأ 

يوجد علاقة ما 

بيت خصخخالص 

مج س الارا،ة 

والراء ال ال  

لخخ شخخخخخخخخخر خخخخا  

ال خخاليخخة وغير 

الخخخخخخ خخخخخخالخخخخخخيخخخخخخة 

ال خخخد،جخخخة ف  

بخخخخخخو، خخخخخخخخخخخخة 

 ماليزيا.

ضخخخخخرو،ة ع م 

الشخخخخر ا  ع م 

واعد وضخخخخخة الق

ها مت  الت  ت  ن

الع خخم بشخخخخخخخ خخم 

ي سخخخخخخخبهخخخا ثقخخخة 

ث ريت  ت ل سخخخخخخخ ا

الخخخخحخخخخالخخخخيخخخخيخخخخت 

 وال ستقب ييت.

Lara et al., 

(2015) 

معرفخخة العلاقخخة 

مخخخخخخخا بخخخخخخخيخخخخخخخت 

خصخخخخخخخخخخخالخخخخخص 

مخجخخ خخس الارا،ة 

ومبخخخخدأ الثبخخخخا  

 ال حا ب .

 193 )

مشخخخخخخخخخخخاهخخخخخدة 

لخخ شخخخخخخخخر خخخخا  

مخخخخد،جخخخخة ف  

  وق ا بانيا.

يوجد علاقة ما 

بيت العديد مت 

خصخخخخخخخخخخالخخخص 

مج س الارا،ة 

الثبخخخا  ومبخخخدأ 

 ال حا ب .

وضة الشر ا  

ال بارئ ال تع قة 

بخخخخخخالعخخخخخخ خخخخخخال 

الخا خخخخخخخة فيها 

مخخخخت نخخخخاحخخخخيخخخخة 

تخخطخخبخخيخخق مخخبخخخخدأ 

الخخخخخخخخثخخخخخخخخبخخخخخخخخا  

ال حا ب  راخم 

 الشر ة.

Gabbi 

(2015) 

مخخخخعخخخخرفخخخخة أثخخخخر 

النخخخخخخخظخخخخخخخ خخخخخخخة 

والخخخخ خخخخحخخخخدرا  

ع م  ليخخخخة  ل خخخخا ا

الخخخخخخخخخقخخخخخخخخخروض 

البن يخخخخة وذلخخخخك 

مخخخخخخت خخخخخخخلال 

الاعت خخخخار ع م 

الخخخخخخخخوضخخخخخخخخخخخخخخة 

الاقتصخخخاري ف  

 لندن.

الخخخخخخبخخخخخخنخخخخخخوك 

ال خخد،جخخة ف  

، خخة لندن بو

والخخختخخخ  بخخخ خخخغ 

عخخخخخخخخخخدرهخخخخخخخخخخا 

(125)  

خلال الاعواأ 

 2011-

2014.) 

النخخخخخخظخخخخخخ خخخخخخة 

والخخخ خخخحخخخخدرا  

ال الية ال تع قة 

بخخخخخالخخخخخبخخخخخنخخخخخوك 

الخخخختخخخخجخخخخا،يخخخخة 

ال خخخد،جخخخة ف  

بو، خخخخة لندن 

تخختخخغخخيخخر عخخبخخر 

الخخخخخخخخخخخزمخخخخخخخخخخخت 

والحخخخخخخخخخخخخداث 

الخختخخ  تخختخخعخخ خخق 

بخخخال شخخخخخخخخخا خخخم 

فرض النظ خخة 

والخخخخخقخخخخخوانخخخخخيخخخخخت 

ال الية الخا خخخة 

بخخخخخخالخخخخخخبخخخخخخنخخخخخخوك 

والصخخخخار،ة عت 

ال ر زي البنخخك 

فخخ  الخخ خخ خخ خخ خخخخة 

 ال تحدة.
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الخخخخخخخخخا خخخخخخخخخخة 

 بالبنوك.

Leung 

(2015) 

معرفة محدرا  

ال خخخخخاطر الت  

تخختخخعخخرض لخخهخخخخا 

البنوك  وذلخخخخك 

مخخخخخخت خخخخخخخلال 

الرجوع لرلخخخخة 

مخخخخخت الزمخخخخخة 

عال ية  ية ال ال ال

 .2008عاأ

3345) )

مشخخخخخخخاهدة مت 

الخخخخخخبخخخخخخنخخخخخخوك 

ال خخد،جخخة ف  

بخخخخخو، خخخخخخخخخخخة 

الخخخخخخخولايخخخخخخخا  

 ال تحدة.

البنوك بشخخخخخ م 

عخخخخاأ تتعرض 

لعخخخدة مخخخخاطر 

متنوعة أه ها 

طخخخخخخر مخخخخخخخخخخخخخا

الخخخخخخخقخخخخخخخروض 

 الالت انية.

رالخخخخخخخرة إرا،ة 

ل خخخخخاطر ه   ا

الا خخخخخخخخخخاس ف  

تخخنخخظخخيخخم عخخ خخخخم 

إرا،ة ال خخخخاطر 

 ف  البنك.

Nylen & 

Dalhov 

(2016) 

معرفخخة العلاقخخة 

مخخخخخخخا بخخخخخخخيخخخخخخخت 

خصخخخخخخخخخخخالخخخخخص 

مخجخخ خخس الارا،ة 

ومعخخخدل رو،ان 

الج ة مخخخخا بيت 

منصخخخخخخب  مدير 

مخجخخ خخس الارا،ة 

والخخخخخخخ خخخخخخخديخخخخخخخر 

 التنويذي.

( شخخخخر ة 50 

مخخخخد،جخخخخة ف  

بخخخخخو، خخخخخخخخخخخة 

الخخخخخخخولايخخخخخخخا  

 تحدة.ال 

يوجد علاقة ما 

بيت خصخخالص 

مج س الارا،ة 

ومعدل رو،ان 

الج ة مخخخا بيت 

منصخخخب  مدير 

مج س الارا،ة 

والخخخخخخ خخخخخخديخخخخخخر 

 التنويذي.

ضخخخخخخخرو،ة منة 

الشخخخخخخخر ا  مت 

اعطخخخاء ال خخخدير 

الخختخخنخخوخخيخخخخذي أي 

مخخخخخخخخهخخخخخخخخاأ أو 

عضخخخخخخخويخخخة ف  

مخجخ خس الارا،ة 

الخخخخخخخخخاص فخخخخ  

 الشر ة.

 

 ما يميز الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة: 4-3-2

ية ع م معرفة أثر خصخخخخخخخالص مج س الإرا،ة ع م  حال لد،ا خخخخخخخة ال ، ز  ا

-2004يت  بال خاطر الالت انية ف  البنوك التجا،ية ال،رنية خلال الوترة الواقعة ما 

م (  وتم ا تخداأ العديد مت ال تغيرا  لقياس خصالص مج س الإرا،ة مثم حج2017

 برة أعضاء مج س الإرا،ة  مج س الإرا،ة  التنوع ف  أعضاء مج س الإرا،ة  وخ
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لالت انية اوحجم البنك  بين ا ال خاطر الالت انية تم قيا ها مت خلال التسهيلا  

 ال ع ت عنها بش م  نوي مت قبم البنوك ف  تقريرها ال ال .

ومت خلال الاطلاع ع م الد،ا خخخخخخا  السخخخخخخابقة وحسخخخخخخب ع م الباحث لا يوجد 

  ا  الت  ،بطت ما بيت خصالص مج سر،ا ا  أو ،ب ا ت ون هنالك ند،ة ف  الد،ا

،قان الإرا،ة وال خاطر الالت انية  فع م  خخعيد الد،ا خخا  العربية ، ز  ر،ا خخة الز

( ع م ال خاطر الالت انية فقط بش م منوصم ولم تر ز ع م خصالص مج س 2012 

ة جهار الإرا،ة  بحيث تم ،بط متغير ال خاطر الالت انية مة التح يم ال ال   ور،ا خخخخخخخ

عام ة بو2012  جا،ية ال ية ف  البنوك الت لاية ( ، ز  ع م إرا،ة ال خاطر الالت ان

ة   بين ا الد،ا خخخخخخخة الحالية فقد ، ز  ع م البنوك التجا،ي2012و،ق ة خلال  خخخخخخخنة 

 (.2017-2004ال،رنية ول وترة الواقعة ما بيت  

م بين ا ع م  خخعيد الد،ا خخا  الجنبية فنلاحظ بأنا هنالك ر،ا خخا  ، ز  ع 

 مت خلال اعت ارها ع م متغير et al.,  Aebi (2012)إرا،ة ال خاطر مثم ر،ا خخخخخة

 Maretno،ليس إرا،ة ال خاطر وإرا،ة ال خاطر والحا  ية ال ؤ سية  بين ا ر،ا ة 

et al.,  2013ية ل م مت ال دي لدي وغراف ر (  ، ز  ع م معرفة أثر ال تغيرا  ا

قق  التدقيق وتوقيت إعطاء تقرير ال دالتنويذي وأعضخخخخخخخاء مج س الارا،ة ع م أتعاب 

ا ت ونت عينة الد،ا خخخخخخخة مت الشخخخخخخخر ا  ال د،جة ف  الولايا  ال تحدة وقد ب غ عدره

 ( شر ة.89 
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 الفصل الرابع

 تحليل البيانات واختبار الفرضيات

د،ا ة  تض ت هذا الوصم تح يم ل افة البيانا  واختبا، الورضيا  ال تع قة بال   

 ا،ا .اأ العديد مت ال اليب الإحصالية الخا ة ف  ت ك الاختبوذلك مت خلال ا تخد

 وصف متغيرات الدراسة: 1-4

تضخخخخ ت الاحصخخخخاء الو خخخخو  الحصخخخخول ع م الو خخخخط الحسخخخخاب  والانحرا  

 :ال عيا،ي ل افة متغيرا  الد،ا ة و انت   ا ي  

 ( الاحصاء الوصفي للمتغيرات1الجدول )

 الانحراف المعياري لحسابيالوسط ا أعلى قيمة أقل قيمة المتغيرات

 2.2013 7.80 13 3 حجم مجلس الإدارة

يس مجلس رئخبرة 

 الادارة

8% 84% 
47.97 

0.2467 

مجلس تنوع أعضاء 

 الإدارة

0 1 
0.4094 

0.6148 

 0.4290 7.219 9.69 1.30 حجم البنك 

 0.59362 0.44475 39.695 10.549 الائتمانية المخاطر

 ي  :يوضح الجدول السابق ما 

ذلك يدل ع م أنا ( و47.97  (Exp"الخبرة" )ب غ الو خخط الحسخخاب  ل تغير  -

 ل ب ستو ها أشخاص ذو خبرة ف  البنكف  عينة الد،ا ة لدي البنوك التجا،ية
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ر ( وذلك يدل ع م وجو0.2194جيد نوعا  ما  والانحرا  ال عيا،ي قد ب غ   -

 بالنسبة لذلك ال تغير. اختلا  ما بيت البنوك التجا،ية

 (B.O.D. Size  مجلس الادارة""حجم ب غ الو خخخخخخخط الحسخخخخخخخخخاب  ل تغير  -

انت  ال وجورة ف  عينة الد،ا ة  ذلك يدل ع م أنا البنوك التجا،ية( و7.80 

 تت تة بنسبة جيدة مت أعضاء مج س الارا،ة  وقد  انت تطبق إحدل مؤشرا 

 لك يد( وذل2.22الحو  ة بشخخ م  خخحيح  بين ا الانحرا  ال عيا،ي فقد ب غ  

مت حيخخث حجم مج س الارا،ة  ع م وجور اختلا  مخخا بيت البنوك التجخخا،يخخة

 لديهم.

ذلك يدل ( و7.21 ( Log. T.A" )"حجم البنكب غ الو خخط الحسخخاب  ل تغير  -

ة ت ت ك موجورا  بشخخخخخخخ م جيد م ا يعط  لها القد، ع م أنا البنوك التجا،ية

وذلخخك يخخدل ع م  (0.42ع م الا خخخخخخخت را،يخخة  وقخخد ب غ الانحرا  ال عيخخا،ي  

 نسبة لحجم البنك.بال ر اختلا  ما بيت البنوك التجا،يةوجو

 Type" "تنوع أعضاااااااااء مجلس الادارةب غ الو خخخخخخخط الحسخخخخخخخخاب  ل تغير  -

يخخة مت الخخذ و، ف  البنوك ( وذلخخك يخخدل ع م أنخخا يوجخخد نسخخخخخخخبخخة عخخال0.4094 

 (0.6148مت ناحية مج س الارا،ة  وقد ب غ الانحرا  ال عيا،ي   التجا،ية

 غير.بالنسبة لهذا ال ت ر اختلا  ما بيت البنوك التجا،يةلك يدل ع م وجووذ

(  وذلك ما 0.44475  "المخاطر الائتمانية"ب غ الو خخخخخط الحسخخخخخاب  ل تغير  -

%( مت نسخخخخخخخبة ال خاطر 44يدل ع م أنا البنوك التجا،ية تتح م ما نسخخخخخخخبتا  

ر راخم م ال خاطالالت انية ال رتبطة بالتسخخخهيلا  الالت انية ال عدة مت قبم قسخخخ

( وذلخك مخا يخدل ع م وجور 0.59362 البنخك  وقخد ب غ الانحرا  ال عيخا،ي 

 ية.تبايت واختلا  ما بيت ال خاطر الالت انية ف  البنوك التجا،ية ال،رن
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 :اختبار الفرضيات 2-4

 ا خخخختخداأ تح يم الانحدا،تم مت أجم اختبا، الورضخخخخيا  الخا خخخخة بالد،ا خخخخة  

نوصم  وهو ما يعط  قيم الدلالة الإحصالية ل م فرضية بش م مال تعدر ف  الد،ا ة  

 والجدول التال  يوضح ذلك.

 تحليل الانحدار المتعدد (2الجدول )

Sig T B المتغيرات 

0.0940 1.6804 0.3897 Exp 

0.0505 -

1.9642 

-0.2860 B.O.D Size 

0.5940 3.5950 0.5940 Type 

0.0493 1.3685 0.3197  T.A 

0.594 2R 

0.495 2Adj R 

 الائتمانية المخاطر المتغير التابع:       

( 2017-2004الوترة  الاختلا  مخخا بيت  2Adj Rو  2Rيتبيت بخخأن  خخم مت 

دا، مت أجم التعبير عت مق 2R  حيث أنا يتم ا خخخخخخختخداأ الالت انية بالنسخخخخخخخبة ل خاطر

 ال خاطر الالت انية.الاختلا  التنوع الذي  ان موجور ف  
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 الفرضية الاولى:  ختبارا

ة : لا يوجد أثر ذو رلالة إحصخخخخخالية عند مسخخخخختول الدلالالفرضاااااية الرئيساااااية الأولى

 0.05≥αلخصخخخخخخخالص مج س الارا،ة ع م ال خاطر الالت انية ف  البنوك التجا،ية ) 

 ويتورع منها الورضيا  الورعية التالية: ال،رنية.

لدلالة الالة إحصخخالية عند مسخختول لا يوجد أثر ذو ر اختبار الفرضااية الفرعية الأولى:

 0.05≥α ) لحجم مج س الارا،ة ع م ال خخخخاطر الالت خخخانيخخخة ف  البنوك التجخخخا،يخخخة

 الا،رنية.

وه   (0.0505ب غت قي ة الدلالة الاحصخخخخخالية ل تغير "حجم مج س الارا،ة"  

 ذو رلالة ( لذلك ف ت ال   ت ا تنتاب بأنا يوجد تأثير0.05الدلالة الاحصالية   تساوي

 ا زار   أي ب عنم أنا   الالت انية جم مج س الارا،ة ف  ال خاطراحصخخخخخخخالية ل تغير ح

 ة ق تعال الالت انية أرل ذلك لرفة مسخخخخختول ال خاطرمج س الارا،ة    ا  أعضخخخخخاء عدر

 بالتال  يتم ،فض الورضخخخخية الورعية الولمو بشخخخخ م أفضخخخخم والع س  خخخخحيح. بالبنك

مستول   م أنا "يوجد أثر ذو رلالة إحصالية عندوقبول الورضية البدي ة والت  تنص ع

تجا،ية لحجم مج س الارا،ة ع م ال خاطر الالت انية ف  البنوك ال (α≤0.05 الدلالة 

 ال،رنية".

 :اختبار الفرضية الثانية

ة لا يوجد أثر ذو رلالة إحصخخخخخخخالية عند مسخخخخخخختول الدلال :الفرعية الثانيةالفرضاااااااية 

 0.05≥α) اطر الالت انية ف  البنوك التجا،ية الا،رنيةع م ال خالبنك  لحجم. 

وع " وهو ما يعبر عت مج لة الاحصخخخخخخالية ل تغير "حجم البنكب غت قي ة الدلا

 كجم البن( لذلك يتبيت بأنا يوجد أثر لح0.05( وه  أقم مت  0.0493ال وجورا   

ن اال د،جة ف  بو، خخخخخخخة ع  م ال خاطر الالت انية ف  البنوك التجا،ية الا،رنيةع 

   ا فدنامت ناحية الا ول الت  ي    ا  ان البنك  بير  بحيث أنا   للأو،اق ال الية
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 وع مج   أي ب عنم أنا    ا  ان هنالكال خاطر الالت انيةتأثير ع م  يوجد لا

ة الت  أرل ذلخك إلم لا،توخاع ال خخاطر الالت خانيخ   خا  ل  وجورا   بير مت قبخم البنخك

ورضية بق بأنا  يتم ،فض اللذلك يتبيت مت خلال ما   بش م أ بر  البنوك تتعرض لها

إحصخخالية  وقبول الورضخخية البدي ة والت  تنص ع م "يوجد أثر ذو رلالة الورعية الثانية

لتجا،ية ( لحجم البنك ع م ال خاطر الالت انية ف  البنوك ا0.05عند مسخخخخختول الدلالة  

 ال،رنية".

 :اختبار الفرضية الثالثة

ة لا يوجد أثر ذو رلالة إحصخخخخخخخالية عند مسخخخخخخختول الدلال: الثالثة فرعيةالفرضاااااااية ال

 0.05≥α)  لتنوع مج س الارا،ة ع م ال خخخخاطر الالت خخخانيخخخة ف  البنوك التجخخخا،يخخخة

 الا،رنية.

ه  ( و0.5940ب غت قي ة الدلالة الاحصالية ل تغير "لتنوع مج س الارا،ة"  

تنتاب ( لذلك ف ت ال   ت ا خخخ0.05أع م مت نسخخخبة الدلالة الاحصخخخالية ال تعا،  ع يا  

التجا،ية  لارا،ة ع م ال خاطر الالت انية ف  البنوكبأنا لا يوجد تأثير لتنوع مج س ا

مج س  و،اق ال الية  أي ب عنم أنا التنوع ف الا،رنية ال د،جة ف  بو، خخخخة ع ان للأ

البنوك  ف  نيةلا يوجد لا أي تأثير ع م ال خاطر الالت ا الارا،ة  واء  ان ذ ر أو أنثم

م عدأ والت  تنص ع  لذلك  خخخخخخخيتم قبول الورضخخخخخخخية الورعية الثالثة التجا،ية ال،رنية 

 م ع( لتنوع مج س الارا،ة 0.05وجور أثر ذو رلالة إحصخخخخالية عند مسخخخختول الدلالة  

 ال خاطر الالت انية ف  البنوك التجا،ية الا،رنية.

 :اختبار الفرضية الرابعة

ة  يوجد أثر ذو رلالة إحصالية عند مستول الدلاللا: الفرضااااااايااااة الفرعيااااة الرابعااااة

 0.05≥α)  لخبرة مج س الارا،ة ع م ال خخخخاطر الالت خخخانيخخخة ف  البنوك التجخخخا،يخخخة

 الا،رنية.
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وه   (0.09  "ب غت قي ة الدلالة الاحصخخخخخخخالية ل تغير "خبرة مج س الارا،ة

 و رلالخخة( لخخذلخخك نسخخخخخخختخخدل مت خلال ت خخك النتيجخخة بخخأنخخا لا يوجخخد أثر ذ0.05أع م مت  

ل،رنية ال خاطر الالت انية ف  البنوك التجا،ية ااحصخخخخخخخالية لخبرة مج س الارا،ة ع م 

ا أعضاء ال د،جة ف  بو، ة ع ان للأو،اق ال الية  أي ب عنم أنا الخبرة الت  ي ت  ه

بش م  لبنوكاالت  تتح  ها  ال خاطر الالت انيةمج س الارا،ة لا يوجد لها أي تأثير ع م 

  بير.

خصخخخخخالص مج س الارا،ة  معرفةأثر  حول ختلافا ف عت عدأ وجور ال  شخخخخخ

يةع  جا،ية ال،رن ية ف  البنوك الت ي  م ال خاطر الالت ان نا تم تطبيق تح  بايت فد م الت

(ANOVA). 

خصخخالص مج س  معرفة أثر حول ف  أعضخخاء مج س الارا،ة تقييم أثر التنوع

 ية ال،رنية.ال خاطر الالت انية ف  البنوك التجا، الارا،ة ع م

 تحليل التباين الأحادي لمتغير التنوع( 3الجدول )

مصدر  المحور

 التباين

مجموع 

 المربعات

درجة 

 الحرية

متوسط 

 المربعات

 Fقيمة 

 المحسوبة

مستوى 

الدلالة 

(P) 

Risk   راخم

 ال ج وعا 

بيت 

 ال ج وعا 

 ال   

0.422 

70.013 

70.435 

1 

180 

181 

0.422 

1.628 

0.291 0.706 
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م ختلافا  حول أثر خصخخخخخالص مج س الارا،ة ع ا عدأ( 3بيت الجدول ،قم  ي

تنوع والت  تعزل إلم متغير ال ال خخخاطر الالت خخانيخخة ف  البنوك التجخخا،يخخة الا،رنيخخة

لخصخخالص  (0.706)ال رتبط بأعضخخاء مج س الارا،ة  حيث أنا ب غ مسخختول الدلالة 

ة ال حسخخوب (F)حظ أنا قي ة   ا نلا  (0.05)مج س الارا،ة وه  أع م مت ال سخختول 

دنا فالجدولية وبالتال   (F)  وه  أع م مت قي ة (0.291)قد ب غت ل افة ال حاو، 

 ختلافا  مت ناحية مج س الارا،ة والتنوع.يوجد ايتبيت أنا لا 

 الارتباطات التبادلية: 3-4

ر ون بييعد أ  وب الا،تباطا  التبارلية أو   ا ه  متعا،  ع يا معامم ا،تباط  

أ خخخخخ وب إحصخخخخخال  يوضخخخخخح العلاقة ما بيت  افة ال تغيرا  ال وجورة ف  الد،ا خخخخخة  

تال  يوضخخخخخخخح العلاقة ما بيت  افة ال تغيرا  الت  تم الاعت ار ع ي ها ف  والجدول ال

 الد،ا ة.

 الارتباطات التبادلية للمتغيرات( 4الجدول )

 Board متغيرات

of 

director 

size 

Exp Ty

pe 

T.

A 

Ris

k 

Board of 

Director 

Size 

1     
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 Exp -

0.358** 

1    

Type  0.081 0.07

1 

1   

 T.A 0.969 0.01

9* 

0.0

85 

1  

Risk 0.006 -

0.07

4 

0.0

40 

-

0.

00

8 

1 

 .*Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).  

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed(. 

يوضخخخخخخخح الجدول السخخخخخخخابق طبيعة العلاقة ما بيت  افة ال تغيرا  ال وجورة ف   

م ( ما بيت حج0.01ل سخخخخخختول الدلالة    خخخخخخ ب    وقد تبيت بأنا يوجد ا،تباطالد،ا خخخخخخة

وذلخخك يخخدل ع م أنخخا حجم وخبرة ،ليس مج س الإرا،ة  ( BSIZEمج س الارا،ة  

ة يالتجا،ف  البنوك  را،ة،ليس مج س الا ةف  خبر يؤثر بشخخخ م واضخخخح مج س الارا،ة

 ال،رنية.
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د ومت خلال الاطلاع ع م الجدول السخخخخخخخابق يتبيت بأنا يوجد ا،تباط إيجاب  عن 

ن ( ما بيت حجم البنك وخبرة أعضخخخخاء مج س الإرا،ة  بحيث أ0.05مسخخخختول الدلالة  

ء حجم ومسخختول ال وجورا  الت  ت   ها البنوك ترتبط بشخخ م إيجاب  ف  خبرة أعضخخا

ا  را،ة  مت ناحية القرا،ا  الإرا،ية الت  يتخذها ال ج س  أو القرا،مخخخخخجخخخخخ خخخخخس الإ

لبنوك الا خختث ا،ية الت  تؤثر بشخخ م مباشخخر ع م ا خخت را،ية ع م البنك ومنافسخختا مة ا

 الخرل.
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 الفصل الخامس

 مناقشة النتائج والتوصيات

تضخخخ ت هذا الوصخخخم ع م عرض ل نتالج الت  تم التو خخخم لها  و،بطها بنتالج 

تالج ،ا خخخخخا  السخخخخخابقة   خخخخخواء مت اختلا  أو اتواق النتالج ل د،ا خخخخخة الحالية مة نالد

 ها.الد،ا ا  السابقة  وف  النهاية ،بط ت ك النتالج بالتو يا  الت  تتنا ب مع

 النتائج:مناقشة  1-5

 أظهر  النتالج ال تع قة بالد،ا ة ما ي  :

 ( لحجم0.05لة  وجد تأثير إيجاب  ذو رلالة احصخخخالية عند مسخخختول الدلاي -1

   م ال خخخاطر الالت خخانيخخة ف  البنوك التجخخا،يخخة ال،رنيخخةمج س الارا،ة ع

مت العوامم ال ه ة ف  تقدأ  انت  بحيث أن حجم أعضخخخخخخخاء مج س الارا،ة

ر   وبالتال  تحديد مسخختول مخاطالبنوك وتحسخخت أرالها نحو الافضخخم ل بنك

ة بشخخخ م تقريب  م مرتوة ينسخخخجم مة طبيعة ع م البنك  وتتوق هذا النتيجة

ا م( والت  أظهر  نتالجها بأنا يوجد علاقة   بية 2011ر،ا ة القبيس   

م بيت حجم مج س الارا،ة ومعدل العالد ع م ال وجورا  ومعدل العالد ع 

بية ما حقوق ال   ية ف  قطاع  البنوك والتأميت  بين ا  ان هنالك علاقة   

 احد ف  القطاع الصناع .بيت حجم مج س الارا،ة وتوزيعا  السهم الو

را،ة ع م ال خخخاطر لا يوجخخد أثر ذو رلالخخة احصخخخخخخخخاليخخة لخبرة مج س الا -2

و،اق ة ف  بو، ة ع ان للأال د،جالالت انية ف  البنوك التجا،ية ال،رنية 

ع م  ال الية  بحيث أنا الخبرة الت  ي   ها أعضخخخخخاء مج س الإرا،ة لا يؤثر

 لنتيجة وك بش م مباشر  وتخت ف هذا اال خاطر الالت انية الت  تتح  ها البن
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تنشأ  أظهر  نتالجها بأنا ال خاطر الالت انية . والت (2012)جهار  مة ر،ا ة

بسخخخخخخخبخخخب لجوء البنخخخك إلم تقخخخديم القروض أو الالت خخخان للأفرار والقطخخخاعخخا  

ب غ الاقتصخخخخارية ال تعدرة مة عدأ مقد،تا ع م ا خخخخترجاع حقوقا ال ت ث ة ف  م

لدا  وهو  قد،ة ال قترض ع م الوفاء برر مب القرض وفوا غ ما ينتج مت عدأ 

ة ع م القرض وفوالدا ف  تا،يس الا خخخخخخختحقاق ال حدر  أو ،ب ا لا القد،ة ال الي

 السدار ول نا لا يرغب ف  ذلك لسبب أو أخر.

وك لا يوجخخد تخخأثير لتنوع مج س الارا،ة ع م ال خخخاطر الالت خخانيخخة ف  البن -3

نم و، خخخخخة ع ان للأو،اق ال الية  أي ب عالتجا،ية الا،رنية ال د،جة ف  ب

أثير أنا التنوع ف  مج س الارا،ة  خخخخخخواء  ان ذ ر أو أنثم لا يوجد لا أي ت

 ع م ال خخخاطر الالت خخانيخخة ف  البنوك التجخخا،يخخة ال،رنيخخة  وتتعخخا،ض هخخذا

(  والت  Horvath & Spirollari  2012النتيجة مة نتيجة ر،ا خخخخخخخة 

ج س مجاب  ذو رلالة احصالية لا تقلالية أظهر  نتالجها بأنا يوجد أثر اي

اء الارا،ة ع م أراء الشخخخر ة    ا يوجد أثر ذو رلالة احصخخخالية لعدر أعضخخخ

ذو ال ج س الارا،ة ع م أراء الشخخخخخخخر ة    ا تبيت بأنا يوجد أثر ايجاب  و

شر ا  ال د،جة ف  شر ة ف  ال شر ة ع م أراء ال  رلالة احصالية لحجم ال

 .بو، ة الولايا  ال تحدة

لا،رنية يوجد أثر لحجم البنك ع م ال خاطر الالت انية ف  البنوك التجا،ية ا -4

ك ال د،جة ف  بو، خخخخة ع ان للأو،اق ال الية  بحيث أنا مه ا  انت البنو

بنوك.  بيرة مت ناحية الا خخخول الت  ت   ها يوجد لها أي تأثير ع م قي ة ال

والت   Lorne et al (2013)وتتوق هذا النتيجة مة نتالج ر،ا خخة ر،ا خخة 

 أظهر  نتالجها بأن نسخخخخبة الن و العالية لدل البنك ترتبط وبشخخخخ م واضخخخخح

 حجم ب دل احت الية الخطو،ة العالية ال قبولة لديا  أما حجم الالت ان و
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إن والبنك الذي يقدما البنك يرتبط بشخخخخخ م مباشخخخخخر بالسخخخخخيولة النقدية لديا   -5

 أراء البنوك   مقاييس الحا  ية ال ؤ سية تؤثر بش م واضح ع م

( ما بيت حجم مج س الارا،ة 0.05يوجد ا،تباط  خخخخخ ب  ل سخخخخختول الدلالة   -6

 BSIZE وخبرة ،ليس مج س الإرا،ة  وذلك يدل ع م أنا حجم مج س )

،ليس مج س الارا،ة ف  البنوك  ةالارا،ة يؤثر بشخخخخخخخ م واضخخخخخخخح ف  خبر

 التجا،ية ال،رنية.

 

 التوصيات: 2-5

 د،ا ة ب ا ي  :أو م الباحث ف  ال

 تع ي ا  طبقتلا انون الشخخخخخخر ا  ع م  م شخخخخخخر ة مت قبم ق البنوك محا خخخخخخبة .1

 ال ؤ سية والخا ة بتع ي ا  مج س الإرا،ة. الحا  ية

 أعضخخالها مت ناحية مت حيث تنوع البنوك التجا،ية ف التر يز بشخخ م مسخخت ر  .2

 الذ و، والاناث.

ية   و واءا  ع  ية ومهنع م امتلا ها لخبرا البنوك التجا،ية ضخخرو،ة تر يز .3

 عالية ف  أعضاء مج س ارا،تها.

 يز ع م  افة أعضخخخخخخخاء مج س الإرا،ة  وألية الترف   لبنوكضخخخخخخخرو،ة ع م  .4

ا انتخابهم  ومدل التزامهم بتطبيق تع ي ا  الحا  ية ال ؤ خخخخخخخسخخخخخخخية الت  هدفه

 ح اية حقوق ال ستث ريت وال ساه يت راخم البنك.
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 المراجعقائمة 

 : المراجع باللغة العربيةأولاً 

ندوز  عبد ال ريم وعبد الرزاق  حبا،    ا، ر  إدارة المخاطر(. 2013ب عزوز  بت ع   وق

 الو،اق  ع ان  ال،رن.

بيانية في إدارة المخاطر الائتمانية في البنوك التجارية: دراسة است(. 2012جهار  حويان   

لة بولاية و عام جارية ال نة مجموعة من البنوك الت لة خال سااااااا جامعة 2012رق   

 قا دي مرباح  و،ق ة  الجزالر.

 "مدى تطبيق مبادئ الحوكمة الم سسية في المصارف(. 2008جورا  ف ري عبد الغن    

ازل الفلساااااااطينية وفقاً لمبادئ منظمة التعاون الاقتصاااااااادي والتنمية ومبادئ لجنة ب

الإ خخخخلامية  غزة   "  ، خخخخالة ماجسخخخختير غير منشخخخخو،ة  الجامعةللرقابة المصاااارفية

 ف سطيت.

  الخخدا، بنوك-شاااااااركااات-داراتإ–إدارة المخاااطر أفراد (. 2003ح خخار  طخخا،ق عبخخدالعخخال   

 الجامعية ل نشر والتوزية  الإ  ند،ية  مصر.

وزية را، ال يسخخخخخخخرة ل نشخخخخخخخر والتإدارة المخاطر الائتمانية، (. 2009الراوي  خالد وهيب   

 والطباعة  ع ان  ال،رن.

باعة را، والم ل ط إدارة الائتمان،(. 2000د ال عط   وجورة  محووظ أح د   الرشخخخخخخخيد  عب

 .283والنشر  ع ان  ال،رن  ص. 
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ل ظالعاقة بين حوكمة الشاااركات وتوزيعات الأساااهم النقدية في . (2013)الرياض  مح د. 

 اختاف نشاط الشركات المساهمة المدرجة في البورصة المصرية )قطاعي الصناعة

 ، الة ماجستير غير منشو،ة  جامعة اليرموك  إ،بد  ال،رن. ت(،والخدما

ساااااااة التحليل المالي وأثره في المخاطر الائتمانية: درا. (2012)الز،قان   خخخخخخخالح طاهر  

لاقتصخخخخارية مج ة   ية بغدار ل ع وأ ا تطبيقية على عينة من البنوك التجارية الأردنية،

 (.281-265  ص.  23الجامعة  العدر 

ية الافصاااا عن حوكمة الشااركات في التقارير المالية الساانو. "(2010)    خخ يرة  الشخخراط

ومحدداته: دراساااااة ميدانية على الشاااااركات المسااااااهمة العامة الأردنية الصاااااناعية 

 "  ، خخالة ماجسخختير غير منشخخو،ة  جامعة اليرموك  إ،بد المدرجة في بورصااة عمان

 ال،رن.

  حليل في قياس أداء المصااااارف الإساااااميةاسااااتخدام مدخل الت(. 2005عوض  محسخخخخت   

 ،رن.، الة ر تو،اا غير منشو،ة  ال اري ية العربية ل ع وأ ال صرفية  ع ان  ال

دارة العاقة بين كفاءة مجلس الا(. 2014الوضم  مؤيد والزبيدي  فراس و،اض   نوال   

ق، ة العراوجودة الافصاا المحاسبي في ضوء نظرية الوكالة: دراسة اختبارية لحال

 (.22-1ص. ص.  

العاقة بين خصااااااائص مجلس الادارة والأداء المالي (. 2011القبيسخخخخخخ   حسخخخخخخيت مح د   

، خخخخالة للشااااركات المساااااهمة العامة المدرجة في سااااوق أبو ظبي للأوراق المالية، 

 ماجستير منشو،ة  جامعة الع وأ التطبيقية الخا ة  ع ان  الا،رن.

نة  أح د    لة البنوك حوك(. 2012ال را خخخخخخخ حا مة الشاااااااركات وأثرها على أداء البنوك: 

  ، خخخخخخالة ماجسخخخخخختير غير المساااااااهمة العامة الأردنية المدرجة في بورصااااااة عمان

 منشو،ة  جامعة اليرموك  إ،بد  ال،رن.
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ا،ية: (. ا خخخختخداأ النسخخخخب ال الية ل تنبؤ بتعثر ال صخخخخا،  التج2010النعي    مح د خ يم   

 ج د.   الالمجلة الأردنية الاقتصااادية صخخا،  التجا،ية  ر،ا خخة تطبيقية ع م قطاع ال

 .34-1  ص. 2  العدر. 1

ورقة عمل من إصااادارات (. محدرا  الحو  ة ومعاييرها  2007يو خخخف  مح د حسخخخت   

 .9-2  القاهرة  مصر  ص. بنك الاستثمار القومي المصري
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